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EDUCAGAO

CONSELHO GERAL

AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DO DIRETOR

CRITERIOS DE AVALIACAO

Compete ao Conselho Geral, nos termos definidos na Portaria n® 266/2012, de 30 de agosto, definir
os critérios de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educacao pré-
escolar e de ensino basico e secundario. No uso dessas competéncias, o Conselho Geral do
Agrupamento de Escolas de Munddo, definiu os seguintes critérios de avaliacdo interna do desempenho
do Diretor:

1 - A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-4 através da apreciacdo do seu relatorio de
autoavaliacdo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia
trés parametros:

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetdo
assumido/fixado na Carta de Misséo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos
em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacéo final de 50%;

b) COMPETENCIAS — incidindo sobre cada um dos contelidos ao nivel das competéncias de
gestdo, lideranca, visdo estratégica e de representacdo externa demonstradas, com uma ponderagéo
final de 30%;

¢) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD,
com uma ponderacdo final de 20%.

2 - A avaliacdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando uma
escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacéo atribuida a cada um dos descritores
previstos no Anexo |,

3 - O célculo da avaliacao final em cada compromisso corresponde a média das pontuacdes obtidas
nos respetivos contetdos objeto de avaliagéo;

4 - O célculo final da avaliagdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuacdo média
dos compromissos x 50%) + (pontuacdo média das competéncias x 30%) + (pontuacdo da formacéo
continua x 20%);

5 - As pontuacdes constardo da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente — Avaliacao
do Diretor, constante no Anexo II.

Critérios de avaliacao definidos e aprovados na reunido do Conselho Geral de 26 de abril de 2023

O Presidente do Conselho Geral

Jodo Oliveira
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CONSELHO GERAL

AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DO DIRETOR

CRITERIOS DE AVALIACAO
ANEXO I
Parametros Contetdos x .
Pontuagéo Descritores
9a10 O PE e 0 PAA foram integralmente cumpridos, revelando muita efic4cia, adequagdo ao contexto
escolar e excelente qualidade.
8 O PE e o PAA foram integralmente cumpridos, revelando eficacia, adequacéo ao contexto escolar e
muito boa qualidade.
Al
Resultados 7 O PE e 0 PAA foram parcialmente cumpridos, revelando eficécia, adequagéo ao contexto escolar e
Concretizagdo do PE e boa f
qualidade.
do PAA
5a6 O PE e o PAA foram parcialmente cumpridos, revelando pouca efic4cia, pouca adequacéo ao
contexto escolar e regular qualidade.
la4d . - .
O PE e 0 PAA foram insuficientemente cumpridos.
9210 A gestdo organizacional revelou muita eficacia, adequacdo ao contexto escolar e excelente qualidade.
8 A gestdo organizacional revelou eficacia, adequagdo ao contexto escolar e muito boa qualidade.
7 = L L . .
A2. A gestdo organizacional revelou eficacia, adequagdo ao contexto escolar e boa qualidade.
Gestéo organizacional
5a6 A gestdo organizacional revelou pouca eficécia, pouca adequagao ao contexto escolar e regular
qualidade.
la4d = L AP ~ . .
a A gestéo organizacional revelou ineficacia, inadequacéo ao contexto escolar e mé qualidade.
9al0 A gestdo de recursos humanos revelou muita eficacia, adequagdo ao contexto escolar e excelente
qualidade.
o 8 A gestéo de recursos humanos revelou eficacia, adequacéo ao contexto escolar e muito boa qualidade.
2 A3 7
< Gestio de  Recursos A gestdo de recursos humanos revelou eficacia, adequacéo ao contexto escolar e boa qualidade.
Q Humanos " L "
x 5a6 A gestdo de recursos humanos revelou pouca eficécia, pouca adequagao ao contexto escolar e regular
S qualidade.
o
Q la4 . Lo . —
< A gestdo de recursos humanos revelou ineficécia, inadequacéo ao contexto escolar e ma qualidade.
9al0 A gestdo de recursos financeiros/materiais revelou muita eficacia, adequagéo ao contexto escolar e
excelente qualidade.
8 A gestéo de recursos financeiros/materiais revelou eficacia, adequagdo ao contexto escolar e muito
boa qualidade.
A4 7 A gestéo de recursos financeiros/materiais revelou eficacia, adequagdo ao contexto escolar e boa
Gestdo de Recursos qualidade.
Financeiros/Materiais
5a6 A gestéo de recursos financeiro/materiais revelou pouca eficécia, pouca adequagéo ao contexto
escolar e regular qualidade.
la4d A gestéo de recursos financeiros/materiais revelou ineficacia, inadequacéo ao contexto escolar e ma
qualidade.
9a10 Os protocolos e parcerias estabelecidas revelaram-se muito eficazes, adequados ao contexto escolar e
de excelente qualidade.
8 Os protocolos e parcerias estabelecidas revelaram-se eficazes, adequados ao contexto escolar e de
muito boa qualidade.
A5,
Protocolos 7 Os protocolos e parcerias estabelecidas revelaram-se eficazes, adequados ao contexto escolar e de boa
e parcerias qualidade.
5a6 Os protocolos e parcerias estabelecidas revelaram-se pouco eficazes, pouca adequados ao contexto
escolar e de regular qualidade.
la4d Os protocolos e parcerias estabelecidas revelaram-se ineficazes, inadequados ao contexto escolar e de

méa qualidade.
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O sistema de autoavaliagdo revelou muita eficécia, adequacéo ao contexto escolar e excelente
9a10 qualidade.

A.6. O sistema de autoavaliacéo revelou eficacia, adequacéo ao contexto escolar e muito boa qualidade.

Sistema de
Autoavaliacéo O sistema de autoavaliacdo revelou eficacia, adequacéo ao contexto escolar e boa qualidade.

5a6 O sistema de autoavaliacéo revelou pouca eficécia, pouca adequacéo ao contexto escolar e regular
qualidade.
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O sistema de autoavaliagdo revelou ineficacia, inadequagdo ao contexto escolar e ma qualidade.

Parametros Contetdos Pontuacédo Descritores

Focou sempre a sua agdo na gestdo pedagdgica, cuidou com eficacia da gestdo administrativa, financeira e dos
9al10 recursos humanos e materiais, criando e mantendo sempre nos diversos intervenientes da comunidade escolar
atitudes de empenho, reflexdo e critica, como forma de melhorar o desempenho escolar e a formacéo integral dos
alunos.
B.1. Focou quase sempre a sua agdo na gestédo pedagdgica, cuidou com eficacia da gestdo administrativa, financeira e
Gestao 8 dos recursos humanos e materiais, criando e mantendo quase sempre nos diversos intervenientes da comunidade
escolar atitudes de empenho, reflexéo e critica, como forma de melhorar o desempenho escolar e a formagao integral
dos alunos.
Focou a sua agdo na gestdo pedagogica, cuidou da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
7 materiais, criando e mantendo nos diversos intervenientes da comunidade escolar atitudes de empenho, reflexdo e
critica, como forma de melhorar o desempenho escolar e a formagéo integral dos alunos.
Focou pouco a sua agdo na gestdo pedagégica, cuidou pouco da gestdo administrativa, financeira e dos recursos
5a6 humanos e materiais, criando e mantendo nos diversos intervenientes da comunidade escolar alguma atitude de
empenho, reflexdo e critica, como forma de melhorar o desempenho escolar e a formagéo integral dos alunos.
Na4o focou a sua acéo na gestdo pedagégica, ndo cuidou da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos
la4 e materiais, ndo criando nos diversos intervenientes da comunidade escolar atitudes de empenho, reflexao e critica,
como forma de melhorar o desempenho escolar e a formacéo integral dos alunos.
Assumiu sempre a lideranga da escola, articulou sistematicamente os aspetos de natureza administrativa e 0s
9al10 recursos humanos e materiais com os de ordem pedagégica, fomentou ativamente a participacédo dos diversos
intervenientes da comunidade escolar e desenvolveu uma politica de formagdo de pessoal docente e ndo docente
adequada ao contexto escolar, como forma de melhorar o desempenho escolar e a formacdo integral dos alunos.
Assumiu sempre a lideranca da escola, articulou 0s aspetos de natureza administrativa e os recursos humanos e
8 materiais com os de ordem pedagégica, fomentou a participagdo dos diversos intervenientes da comunidade escolar
B.2. e desenvolveu uma politica de formacdo de pessoal docente e ndo docente adequada ao contexto escolar, como
Lideranga forma de melhorar o desempenho escolar e a formagéo integral dos alunos.
Assumiu a lideranca da escola, articulou os aspetos de natureza administrativa e os recursos humanos e materiais
7 com os de ordem pedagdgica, fomentou a participagdo dos diversos intervenientes da comunidade escolar e
desenvolveu uma politica de formagéo de pessoal docente e ndo docente adequada ao contexto escolar, como forma
de melhorar o desempenho escolar e a formacéo integral dos alunos.
Assumiu com regularidade a lideranca da escola, mas nem sempre articulou os aspetos de natureza administrativa
5a6 e 0s recursos humanos e materiais com os de ordem pedagégica, ndo fomentou sempre a intervencéo dos diversos
intervenientes da comunidade escolar e ndo desenvolveu uma politica coerente de formagao do pessoal docente e
ndo docente, como forma de melhorar o desempenho escolar e a formacdo integral dos alunos.
Né&o assumiu a a lideranca da escola, ndo articulou os aspetos de natureza administrativa e os recursos humanos e
la4 materiais com os de ordem pedagégica, ndo fomentou a intervencéo dos diversos intervenientes da comunidade e
ndo desenvolveu uma politica coerente de formagéo do pessoal docente e ndo docente.
9a10 Estabeleceu uma estratégia completamente adequada ao contexto escolar e muito eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.
B.3. 8 Estabeleceu uma estratégia, muito adequada ao contexto escolar e muito eficaz no cumprimento dos compromissos
Viséo estabelecidos para o seu mandato.

Estratégica 7 Estabeleceu uma estratégia adequada ao contexto escolar e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos
para 0 seu mandato.
5a6 Estabeleceu uma estratégia pouco adequada ao contexto escolar e pouco eficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato.
la4 Estabeleceu uma estratégia desadequada ao contexto escolar e ineficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato.
9a10 Representou a escola de forma exemplar e desempenhou a sua misséo de servi¢o pUblico junto da comunidade
escolar e em representagéo da mesma, com uma dedicagéo excecional, o que projetou e ampliou a imagem da escola.
B.4. 8 Representou a escola de forma muito satisfatéria e desempenhou a sua missdo de servico publico junto da
Representacdo comunidade escolar e em representacdo da mesma, com muita dedicagéo, o que projetou e ampliou a imagem da
Externa escola.
7 Representou a escola de forma satisfatéria e desempenhou a sua missao de servigo publico junto da comunidade
escolar e em representacdo da mesma, com dedicagdo, 0 que projetou e ampliou a imagem da escola.
5a6 Representou a escola de forma pouco satisfatoria e desempenhou a sua missdo de servi¢o publico junto da
comunidade escolar e em representacdo da mesma, com pouca dedicagéo, o que projetou e ampliou pouco a imagem
da escola.
la4 Representou a escola de forma insatisfatoria e desempenhou a sua missdo de servigo publico junto da comunidade
escolar e em representacdo da mesma, sem dedicacéo, 0 que ndo projetou a imagem da escola.
9a10 Desenvolveu, de forma sistematica e por iniciativa propria, processos de aquisicdo e atualizagdo do conhecimento
C.1 profissional adequado ao cargo que desempenha.
Formagao 8 Desenvolveu, por iniciativa propria, processos de aquisi¢éo e atualizacdo do conhecimento profissional adequado
realizada nos ao cargo que desempenha.
termos da alinea 7 Desenvolveu processos de aquisicdo e atualizagdo do conhecimento profissional adequado ao cargo que
c)don?2doart. desempenha.
37.°do 5a6 Participou em processos de atualizagdo do conhecimento profissional apenas quando formalmente exigido.

ECD = - - n —
la4 Néo revelou interesse em atualizar o seu conhecimento profissional, nem sempre o fazendo quando formalmente
exigido.
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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIAGCAO

Nome do Diretor:

ANEXO 11

Escaldo:

Agrupamento: Grupo de Recrutamento:
Parametros Contetdos Pontuagéo Ponde!‘agao
Final
A.1. Concretizagdo do PE e PAA
A.2. Gestéo Organizacional
A.3. Gestéo de Recursos Humanos
. A.4. Gestéo de Recursos Financeiros/Materiais
A. Compromissos
A.5. Protocolos e Parcerias
A.6. Sistema de Autoavaliacéo
Subtotal A.= média (A1;A2;A3;A4;A5;A6) 50%
B.1. Gestéo
B.2. Lideranga
B. Competéncias B.3. Visdo Estratégica
B. 4. Representagdo Externa
Subtotal B.= média (B1;B2;B3;B4) 30%
C.1. Formagcdo realizada nos termos da alinea c) do n.° 2
do artigo 37.°do ECD
Subtotal C. o
C. Formagéo Continua 20%
TOTAL= (subtotal A.*50%) + (subtotal B.*30%) +
(subtotal C.*20%) Total 100%
Ficha de Avaliagdo Externa
Dimenséo Pontuacéo

Resultados

Prestacédo do servico educativo

Lideranca e gestdo

Classificacdo da Avaliagdo Externa

Ficha de Avaliacdo Final
Natureza da Pontuagéo Ponderagéo Classificagdo Mencao
Avaliacdo Final
Auvaliagéo Interna 60%
Avaliagéo Externa 40%
/ /2023

O Diretor

O Presidente do Conselho Geral




