REPUBLICA
PORTUGUESA

1OUCACAD

Carta de Missao

Carlos Manuel Martins Correia



Missao

Para além da obrigatoriedade legal do cumprimento de todas as fungdes previstas
na legislacdo nas areas pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial,
e ndo obstante, a recente transferéncia de competéncias para os 0rgdos municipais
e para as entidades intermunicipais no dominio da educacéo, serd minha missao,
assegurar um ensino de exceléncia alicercado nos pilares da aprendizagem,
conhecimento, educacdo e formacédo, nunca perdendo de vista a seguranca, as
preocupacdes ambientais, a correta gestdo dos seus recursos humanos e materiais
e a sua enorme responsabilidade social.

Pretendo proporcionar as melhores condi¢Ges para que todos os profissionais em
exercicio no Agrupamento promovam uma educacdo que contemple o
desenvolvimento pessoal, profissional e civico dos alunos, ajudando-os a formar um
conjunto solido e diversificado de valores, da autorrealizacdo a consciéncia civica do
dever de intervencgdo socialmente solidaria.

E indispensavel que, a par de um verdadeiro ambiente de INCLUSAO, enquanto
garante da equidade no acesso a educacdo e no cumprimento da escolaridade
obrigatéria,sejam criadas condicdes de verdadeira diferenciacdo pedagogica para o
incentivo, distincdo e reconhecimento do mérito e exceléncia dos alunos que se
destacam pelo empenho, exemplo civico, espirito solidario e colaborativo, pelos
seus resultados escolares, prestacdo exemplar nos dominios das expressfes
artisticas,nos dominios da masica, literatura, artes visuais e no ambito do desporto.

Para cumprir esta missdo € fundamental que mobilize e incentive a participacéo
de toda a comunidade, numa linha inclusiva, colaborativa, responsavel e plural:
alunos, pais e encarregados de educacdo, docentes, assistentes operacionais,
assistentes técnicos, mundo empresarial da regido, agentes e forcas de seguranca,
“forcas vivas” e organismos locais, estabelecendocomo parceiro privilegiado as
freguesias envolventes, assim como, o Municipio de Viseu.

A missao pretende dar visibilidade a Estratégia de Educacgéo para a Cidadania,
definida nos documentos do Agrupamento.

O Agrupamento de Escolas de Mundao deve garantir como missédo, uma
educacédo de qualidade, proporcionando as melhores oportunidades educativas para

todos. Deve assumir-se como uma instituicdo publica de base humanista e de



referéncia pela exceléncia do processo de ensino e aprendizagem, contribuindo para
o desenvolvimento sustentdvel do territério, ajustando a sua oferta educativa as
necessidades de formac&o dos alunos e a recusa/combate de todas as formas de

discriminacéo e de exclusao social.

Para a acao estratégica do Agrupamento, ter-se-a em conta o Projeto Educativo
e o projeto de intervencéo, entendo que devo focar-me de forma muito especial nas
seguintes linhas de orientacao:

o Promover um Agrupamento, enquanto espaco socioeducativo de e para
todos, onde exista uma plena motivacao para uma continua melhoria do desempenho
individual e para ura constante procura de metodologias que contribuam para a
melhoria dos resultados dos alunos;

o Incentivar uma maior implementacédo de projetos que contribuam para a/o:

- Promocédo da melhoria dos resultados escolares;

- Inexisténcia de abandono escolar;

- Promocéo da disciplina;

- Respeito pela diferenca e diversidade;

- Divulgacéo e apropriacdo de praticas e metodologias inovadoras;

- Motivacéo de todos os atores educativos;

- Respeito pelo meio ambiente, através de projetos inovadores e com
possiveis reflexos ha comunidade;

- Otimizacao dos recursos.

o Exercicio de uma lideranca mobilizadora, inspiradora e de proximidade;

o Representacdo do Agrupamento em todos os momentos em que for
importante ter e dar visibilidade para a afirmagéo do Agrupamento na comunidade;

o Didlogo com os demais agrupamentos, instituicées, tutela, estabelecendo
um verdadeiro didlogo institucional de respeito, enriquecedor pela partilha de
experiéncias e conhecimento;

o Planeamento da acdo do Diretor, assente na capacidade de delegar,
descentralizar, com a responsabilidade de apoiar e acompanhar a acdo daqueles em
gue delegue funcgdes, atividades, projetos e iniciativas;

o Conhecimento do contexto para decidir, reconhecendo os pontos fortes e
sucessos a valorizar;

o Conhecimento do contexto para decidir e procurar solugdes e caminhos para



resolver as fragilidades e pontos fracos a superar,

o Reflexdo critica sobre a acdo do Diretor, procurando ajustar a acao as
necessidades e solicitacoes;

e Assuncéo do cargo de Diretor como servico publico de necessaria qualidade,
com total entrega e responsabilidade civica, de compromisso pessoal para com o

Agrupamento e os que com ele interagem e dele dependem.

Visao

Decorrente da missdo, o Projeto Educativo perspetiva a sua atuacéo, no sentido de
fazer com que os nossos alunos aprendam a Saber Sendo, Saber Estando e Saber
Fazendo, promovendo préticas inovadoras em sintonia com as exigéncias do contexto

social atual.

Valores

Os valores do Agrupamento sao Cidadania, Trabalho, Colaboragéo, Inclusdo e

Progresso.



Carta de Missao

(Anexo | da Portaria n.° 266/2012. De 30 de agosto)

Assegurar

Missao:

um ensino de exceléncia alicercado nos pilares da aprendizagem,
conhecimento, educacdo e formagdo, nunca perdendo de vista a seguranga, as
preocupac¢des ambientais, a correta gestdo dos seus recursos humanos e materiais e a
sua enorme responsabilidade social.

Disponibilizar aos alunos servicos educativos de qualidade, de forma a promover o seu
desenvolvimento integral e global.

Compromissos Conteudos Evidéncias Calendarizagéo
Objetivos estratégicos Objetivos operacionais
1.°Compromisso Realizar reunioes com os | Atas dos conselhos

Resultados
(concretizacédo do PE e PAA)

Promover o sucesso educativo
dos alunos, com enfoque nos
seus resultados académicos e
sociais.

sistemas de
monitorizacao periodal,
analisando e refletindo nos
resultados escolares para
adocgéo de estratégias
eficazes.

Implementar

Fomentar a implementagéo de
novos projetos e de inovacdo
tecnolégica que potenciem
novas praticas pedagdgicas e
promovam 0 sucesso
educativo dos alunos.

representantes dos EE, Diretores de
Turma e Dire¢gdo com vista a
disseminagao de informacao,
sugestdes e preparando acgbes de
sensibilizagdo para problemas de
interesse para pais e EE.

Definir mecanismos para a
participagéo dos pais e encarregados
de educacgao, pessoal ndo docente e
alunos no Projeto Educativo e nas
atividades do Plano Anual de
Atividades.

Anual de

Concretizar o Plano

atividades.

Préaticas de organizacdo e gestdo do
curriculo e da aprendizagem para
uma educacdo inclusiva tendo em
conta os alunos migrantes.

Diversificar praticas e instrumentos de
avaliacdo nas diferentes
modalidades.

Privilegiar metodologias de projeto e
atividades experimentais.

Implementar um  trabalho de
partilha/cooperacdo entre GAAF,
Diretores de Turma, Professores

Titulares, Direcdo e CPCJ (Comisséo
de Protecdo de Criangcas e Jovens)
com vista a prevencéo e combate aos
maus-tratos e abandono escolar dos
alunos.

de Turma.

Atas de  Grupos
Disciplinares de
Departamentos.

Atas do Conselho

Pedagdgico.
Relatérios de
Direcéo.

Reunido com
Delegados.

Reunibes com
Associacao de Pais e
representantes dos

pais e encarregados
de educacao.

Relatério MONISA.

Andlises de
resultados dos
Departamentos.

Relatérios de apoios
educativos.

Relatério do GAAF.

Avaliacao das
atividades do PAA.

Monitorizacdo  dos
novos projetos
implementados.

2022/2023

2023/2025

Todos aos anos
letivos

2022/2024

Todos os anos
letivos

Todos os anos

letivos

Todos os anos
letivos




Monitorizar os resultados educativos
tendo por base as metas fixadas no
PE.

Monitorizar a comparacao entre a
avaliacao interna e avaliacdo externa.

Superar os referentes nacionais no
gue diz respeito aos resultados
externos.

Implementar e aferir estratégias e
procedimentos de redugdo de
comportamentos problematicos.

Implementar
agrupamento.

novos projetos no

Dinamizar os meios tecnolégicos
como pratica pedagogia promotora do
sucesso educativo dos alunos.

Acdes para a turma
com problemas
comportamentais -
implementacdo  de
um cédigo de
conduta.

Todos os anos
letivos

2022/2025

2022/2025

2022/2025

2022/2025

2023/2025

2.°Compromisso

Gestdo Organizacional

Valorizar uma
Agrupamento

cultura de
enquanto
espaco de todos e para todos.

Melhorar a comunicagdo interna e
externa no agrupamento.

Promover condicdes para o trabalho
colaborativo, através da partilha de
formacdo e praticas pedagogicas
inovadoras.

Divulgar informacéo respeitando
principios de ética e deontoldgica.

Promover o acesso a informacédo da
escola pela comunidade educativa.
Promover um ambiente escolar
seguro, saudavel e ecolégico.

Promover um ambiente escolar
socialmente acolhedor, inclusivo e
cordial.

Otimizar a distribuicdo de servigo do
pessoal docente e ndo docente, a fim
de assegurar a qualidade do servigco
prestado.

Aprofundar  os
prestacdo de contas.

processos de

Garantir a equidade de acesso aos
recursos pedagdgicos, tecnoldgicos.

Potenciar as plataformas existentes
no Agrupamento para melhorar a
comunicacgao entre escola e os pais e
encarregados de educagéo, de modo
a facilitar o acompanhamento dos
seus educandos.

Programa TEIP.

Mapas de
distribuicdo de
servigo.

Conta de Geréncia e
respetivos relatorios.

Questionarios de
satisfagéo.

Orgamento
Participativo para
alunos.

2021/2015

2022/2025

2022/2025

2022/2025

2022/2025

2022/2025

2022/2025

2022/2025

2022/2025

2022/2025




3.°Compromisso Distribuir e gerir os recursos humanos | Mapas de
Gestéo de Recursos de acordo com as necessidades das | distribuicdo de 2022/2025
Humanos criangas e alunos. servigo.
Organizar, afetar e formacéo | Gerir os recursos de forma a valorizar | Planos de acéo.
dos recursos humanos. as pessoas, 0 seu desenvolvimento 2022/2025
profissional e bem-estar. Plano de formacao.
Gerir  0s recursos humanos | Atas de reunides das
impulsionando a autonomia e a | varias estruturas.
diversidade organizativa. 2022/2025
Relatorios de
Fomentar praticas de formacdo | desempenho de
continua dos profissionais, por | cargos de
iniciativa da escola, adequadas as | coordenacao.
necessidades identificadas e as suas 2022/2025
prioridades pedagdgicas.
4.°Compromisso Tomar opg¢Bes com impactos | Atas e relatdrios 2022/2025
Gestao de Recursos positivos na qualidade das | financeiros de conta
Financeiros/Materiais aprendizagens. de geréncia.
Tomar opgBes que tenham em conta | Plano  Oficial  de
Promover uma cultura de | as necessidades e expetativas de | contabilidade da 2022/2025
preservacdo dos recursos | todas as criancas e alunos. Educacao.
materiais, nomeadamente o0s
tecnolégicos, potenciando a | Monitorizar e ajustar as opg¢bes | Transferéncia de 2022/2025
sua utlizacdo para fins | quando necessario. competéncias na
pedagdgicos e educativos. educacdo para o0s
Gerir com eficiéncia os recursos | Municipios.
Gerir 0s recursos materiais e | materiais e equipamentos, através:
financeiros de acordo com os | - Contencao dos custos sem perda de | Protocolos 2022/2025
principios definidos pelo | eficacia e qualidade; estabelecidos com o
Conselho Geral. - Poupanca global decorrente da | Municipio.
aquisicao centralizada de compras.
Privilegiar o] principio da
transparéncia na gestdo dos recursos 2022/2025
financeiros, através da divulgacéo
dos documentos de orgcamento e
relatorio de contas.
5.°Compromisso Incentivar protocolos e parcerias que | Relatérios dos
Protocolos e Parcerias desenvolvam e permitam | protocolos e 2022/2025
implementar projetos e solugdes | parcerias
inovadoras. estabelecidos.
Desenvolver  protocolos e
parcerias que promovam a | Avaliar a eficAcia dos protocolos e | Atas de reunides de
qgualidade das aprendizagens. | parcerias estabelecidas. varias estruturas. 2022/2025
Realizar anualmente e de forma | ReuniBes de balanco.
rotativa no territério de influéncia do
Agrupamento, uma | Reunides de 2022/2025

atividade/exposicdo que dé a
conhecer a toda a comunidade
educativa o que de mais relevante foi
elaborado pelos seus alunos.

monitorizacao.




6. Compromisso
Sistema de Autoavaliacéo

Organizar o processo de
autoavaliacéo sustentavel,
planeado, assente em praticas
com impacto na melhoria
continua do Agrupamento.

Implementar procedimentos
sistematicos de autoavaliagdo do
Agrupamento.

Auscultar promovendo a participacao
de toda a comunidade educativa.

Promover estratégias de
comunicacdo e de reflexdo acerca
dos resultados da autoavaliagdo com
a comunidade educativa.

Acompanhar as evidéncias da
autoavaliacéo na melhoria
organizacional e pedagégica do
Agrupamento.

Construir um referencial de
autoavaliacdo adequado ao contexto
do Agrupamento.

Atas e relatérios de
coordenacéo.

Relatérios da equipa
de autoavaliacéo.

2022/2025

2022/2025

2022/2025

2022/2025

2022/2025

Agrupamento de Escolas de Mundéo, 27 de margo de 2023




