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1. Introdugao

O presente Relatério Anual refere-se a monitorizagdo e avaliagdo interna do
Agrupamento de Escolas de Mund3o, ao longo do ano letivo 2021/2022%, estando em estreita
articulacdo e consonancia com as orientacdes da Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, e com o
quadro atual de referéncia para a avaliacdo de escolas e agrupamentos da Inspecao Geral de
Educacdo e Ciéncia.

A autoavaliacdo das escolas/agrupamentos é de caracter obrigatério e deve
desenvolver-se em permanéncia nos termos da Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro. Segundo o
artigo 3.2 esta prdtica deve: 1) promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua
organizacao e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia; Il) assegurar o sucesso educativo,
promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade nas escolas; Ill) incentivar
as acbes e os processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos resultados das
escolas; 1V) sensibilizar os varios membros da comunidade educativa para a participagdo ativa
no processo educativo; V) garantir a credibilidade do desempenho dos estabelecimentos de
educacdo e de ensino; VI) valorizar o papel dos varios membros da comunidade educativa, em
especial dos professores, dos alunos, dos pais e encarregados de educacdo, das autarquias locais
e dos funciondrios ndo docentes das escola; VIl) promover uma cultura de melhoria continuada
da organizacdo, do funcionamento e dos resultados do sistema educativo e dos projetos
educativo; entre outras.

De acordo com estas orientacdes legais, a Equipa de Avaliacdo Interna deu continuidade
a execugao dos processos e procedimentos de recolha e analise de multiplas fontes de dados,
implementados em anos letivos anteriores, visando a concretizacdo de uma autoavaliacdo das
dindmicas e graus de consecugao de objetivos académicos, educativos e sociais do Agrupamento
de Escolas de Mundao.

O presente relatério encontra-se estruturado em sete partes principais: 1) Introdugédo -
Caracterizacdo da comunidade educativa e apresentacdo de uma breve nota metodoldgica do
documento; 2) Autoavaliagdo do Agrupamento - Processos e praticas de autoavaliagdo; 3)
Lideranca e gestdo; 4) Prestacdo do servico educativo; 5) Resultados; 6) Perce¢bes/Opinides da
Comunidade Educativa; e 7) Consideracdes finais.

1.1. Caracteriza¢ao da comunidade educativa

Nas seguintes paginas sera efetuada uma caracterizacdo da comunidade
educativa/populagdo escolar do Agrupamento e sua evolugdo ao longo dos ultimos anos letivos.

1.1.1. Alunos

A tabela que se segue apresenta a distribuicdo das criangas do Pré-Escolar, por idades,
ao longo dos ultimos seis anos letivos.

1 Sempre que relevante serdo apresentados dados e resultados referentes a anos letivos transatos, de
forma a possibilitar uma andlise das trajetdrias desses indicadores.



Tabela 1. Nimero de criangas matriculadas na Educac¢do Pré-Escolar ao longo dos ultimos 6 anos letivos

Ano Letivo
Criangas
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

3 anos 19 28 36 23 30 36

4 anos 26 24 29 29 27 33
5anos 29 27 22 29 34 30

6 anos 1 8 1 2 6 5
Total 75 87 88 83 97 104

Nota: dados relativos ao final do ano letivo

Os dados da tabela anterior indicam um aumento do numero de alunos de 3 e 4 anos,
no presente ano letivo, comparativamente ao ano letivo anterior; por oposi¢cdo, um decréscimo,
ainda que ligeiro, nas restantes idades do pré-escolar.

A seguir apresenta-se a distribuicdo dos alunos do 1.2 ciclo, por ano de escolaridade, ao
longo dos ultimos seis anos letivos.

Tabela 2. Numero de alunos matriculados no 1.2 ciclo ao longo dos ultimos 6 anos letivos

Ano Letivo
Alunos
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
1.2 Ano 36 43 51 33 38 46
2.2 Ano 42 44 51 54 37 44
3.2 Ano 44 34 41 51 53 33
4.2 Ano 55 44 36 45 47 56
Total 177 165 179 183 175 179

Nota: dados relativos ao final do ano letivo

De acordo com a tabela anterior, verifica-se um aumento do numero de alunos, no
presente ano letivo, comparativamente ao ano letivo anterior, a excegdo do 32 Ano.

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo dos alunos do 2.2 ciclo, por ano de
escolaridade, ao longo dos ultimos seis anos letivos.

Tabela 3. Numero de alunos matriculados no 2.2 ciclo ao longo dos ultimos 6 anos letivos

Ano Letivo
Alunos
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
5.2 Ano 37 56 43 38 44 56
6.2 Ano 57 41 57 43 41 44
Total 94 97 100 81 85 100

Nota: dados relativos ao final do ano letivo



Os dados da tabela anterior indicam que houve um aumento significativo do nimero
de alunos do 29 ciclo, no presente ano letivo, verificando-se mais 15 alunos em rela¢do ao ano

letivo anterior, sendo o maior aumento do nimero de alunos verificado nos Ultimos seis anos

letivos.

Segue-se a distribui¢cdo dos alunos do 3.2 ciclo, por ano de escolaridade, ao longo dos ultimos
seis anos letivos.

Tabela 4. Numero de alunos matriculados no 3.2 ciclo ao longo dos ultimos 6 anos letivos

Ano Letivo
Alunos
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

7.2 Ano 68 61 41 53 43 41
8.2 Ano 64 56 61 40 50 42
9.2 Ano 45 62 54 60 38 51
CEF 19 18 13 0 0 0
Total 196 197 169 153 131 134

Nota: dados relativos ao final do ano letivo

De acordo com a tabela anterior, verifica-se um ligeiro decréscimo do nimero de alunos
no 72 e 82 Ano, e um aumento no 9.2 Ano, relativamente ao ano letivo transato. Ainda assim,
no computo final ha mais 3 alunos do que o ano anterior.

A figura seguinte apresenta a frequéncia acumulada de criangas ou alunos, por ciclos de
escolaridade, ao longo dos ultimos seis anos letivos.

Grafico 1. Numero total de criangas/ alunos, por ciclo, ao longo dos ultimos anos

==@==Pré-Escolar 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2ciclo
250
196 197
200 179 183 175 179
150 7 169
165 153 131 134
o 97 100 97 104
— ° = - 100
e 87 88 81
50
0
2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22



Os resultados da figura anterior indicam uma reducdo no nimero de alunos dos 2.2 e
3.2 ciclos ao longo dos ultimos anos letivos (embora no presente ano letivo, no 2.2 ciclo,
comparativamente ao ano transato, haja mais 5 alunos), enquanto o nimero de criangas da
Educacdo Pré-Escolar tem aumentado nos ultimos 3/4 anos letivos. No 1.2 ciclo, regista-se uma
certa manuteng¢ao do numero de alunos comparativamente aos trés ultimos anos letivos.

Relativamente as criancas/alunos por escaldo da acdo social escolar (ASE), a tabela que
se segue apresenta o numero de beneficiados, por ciclos de escolaridade, nos ultimos trés anos
letivos.

Tabela 5. NUmero de criangas/alunos beneficiarios da agdo social escolar (ASE), nos ultimos 3 anos

letivos

Ano Letivo
Criangas/Alunos 2019/20 2020/21 2021/22
Escalao A B A B A B
Educacdo Pré-escolar 1 0 9 14 19 23
1.2 ciclo 37 37 30 43 23 31
2.2 ciclo 19 20 25 20 26 16
3.2 ciclo 33 28 31 23 25 32
Total por escaldo 90 85 95 100 93 102
Total 175 195 195

Nota: dados relativos ao final do ano letivo

Os resultados da tabela anterior indicam que, no presente ano letivo, existem 195
criangas/alunos do Agrupamento apoiados pela ASE, dos quais 93 usufruem de escaldo A e os
restantes 102 de escaldo B. O total de criancgas/alunos beneficiarios manteve-se em relagdo ao
ano letivo anterior.

No que concerne a mobilizacdo de medidas de suporte e apoio a aprendizagem e
inclusdo, nos termos do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, a seguinte tabela apresenta o
numero de alunos que usufruem de medidas seletivas ou conjuntamente de medidas seletivas
e adicionais (além das medidas universais), por ciclos escolaridade, nos ultimos trés anos letivos.

Tabela 6. NUmero de criangas/alunos por tipos de medidas de suporte e apoio a aprendizagem e

inclusdo
Ano Letivo
Criancas/Alunos 2019/20 2020/21 2021/22
Medidas Seletivas S/A Seletivas S/A Seletivas S/A
Educacdo Pré-escolar 2 0 3 0 4 0
1.2 ciclo 6 3 6 3 9 2
2.2 ciclo 5 0 7 1 10 2
3.2 ciclo 16 7 15 3 17 1




Ano Letivo

Criangas/Alunos 2019/20 2020/21 2021/22
Total por tipo de medidas 29 10 31 7 40 5
Total 39 38 45

Nota: S/A = Seletivas e adicionais; dados relativos ao final do ano letivo

Os resultados da tabela anterior revelam que 45 criangas/alunos do Agrupamento
usufruem de medidas de suporte e apoio a aprendizagem e inclusdo, além das medidas
universais. Desse total, 40 alunos usufruem de medidas seletivas, enquanto 5 alunos usufruem
ainda de medidas adicionais. Em comparacdo com os anos letivos anteriores denota-se um
aumento no numero de alunos com medidas seletivas e um decréscimo no nimero de alunos
com medidas adicionais.

A tabela seguinte especifica o nimero de criangas/alunos por tipo de medida especifica,
por ciclos escolaridade, para o presente ano letivo.

Tabela 7. Numero de alunos por medidas especificas (seletivas ou adicionais)

Tipo de medidas Pre- 1.2Ciclo 2.2Ciclo 3.2Ciclo Total
Escolar

Seletivas
Percursos curriculares diferenciados 0 0 0 0 0
Adaptacgdes curriculares ndo significativas 0 7 6 14 27
Apoio psicopedagogico 4 11 12 18 45
Antecipacdo e reforco das aprendizagens 3 8 12 16 39
Apoio tutorial 0 0 2 4 6
Adicionais
Frequéncia do ano de escolaridade por
disgplinas i 0 0 0 0 0
Adaptacgdes curriculares significativas 0 2 2
Plano Individual de Transi¢do 0 0
Desenvolvimento de metodologias e
estratégias de ensino estrutura{(g:lo 0 0 0 0 0
Desenvolvimento de competéncias de 0 5 5 1 5

autonomia pessoal e social

Nota: dados relativos ao final do ano letivo

A andlise da tabela anterior permite constatar que a maioria dos alunos com medidas
especificas (seletivas e adicionais) beneficia das medidas de apoio psicopedagdgico (n= 45),
antecipacdo e reforco das aprendizagens (n= 39), e adaptacdes curriculares ndo significativas
(n=27).

1.1.2. Docentes

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo dos docentes, por nivel de ensino/grupo
disciplinar (910), nos ultimos trés anos letivos.



Tabela 8. Distribuicdo dos docentes, por nivel de ensino/grupo disciplinar (910), nos ultimos 3 anos

letivos
Ano Letivo
2019/20 2020/21 2021/22

QA QzpP C QA Qzp C QA Qzp C
Educacdo Pré-escolar 6 2 0 8 3 0 6 3 0
1.2 ciclo 17 6 4 16 7 2 15 6 2
2.2 ciclo 20 7 0 18 7 0 18 7 0
3.2ciclo 23 4 4 24 5 0 22 3 2
Ed. Especial (910) 4 1 0 4 1 0 5 0 0
;:;?ilszi(:: ':ilt“ac% 70 20 8 70 23 2 6 19 4
Total 98 95 89

Nota: QA = Quadro de Agrupamento; QZP = Quadro de Zona Pedagdgica; C = Contratados; dados relativos ao final
de cada ano letivo

Os resultados da tabela anterior indicam que a maioria dos docentes pertence ao
Quadro do Agrupamento (74,2%), seguidos dos docentes de Quadros de Zona Pedagdgica
(21,3%) e de uma menor percentagem de docentes contratados (4,5%). Estes dados indicam um
quadro de docéncia estavel.

1.1.3. Pessoal Ndo Docente

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo do pessoal ndo docente, por vinculo e
categoria, nos ultimos trés anos letivos.

Tabela 9. Distribuicdo do pessoal ndo docente, por vinculo e categoria, nos ultimos 3 anos letivos

Ano Letivo
2019/20 2020/21 2021/22
Categoria/vinculo
CTRC CTFPTI CTRC CTFPTI CTRC CTFPTI

Psicéloga 2 0 1 2 0 2
Assistente Social 2 0 0 1 0 1
Terapeuta da Fala 1 0 1 1 1 0
Coordenador Técnico 0 1 0 1 0 1
Assistente Operacional 19 19 0 38 0 38
Assistente Técnico 0 5 0 5 0 5
e w s 2w 1w
Total 49 50 48

Nota: CTRC = Contratado a termo resolutivo certo; CTFPTI = Contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado,; Dados relativos ao final de cada ano letivo



Os resultados da tabela anterior indicam que 97,9% do pessoal ndo docente apresenta
um contrato de trabalho em func¢Ges publicas por tempo indeterminado, o que contribui para
um acompanhamento mais eficaz dos discentes.

1.1.4. Pais/Encarregados de Educagdo

As tabelas seguintes apresentam a distribuicdo dos pais/encarregados de educacéo,
consoante as suas habilitacdes literdrias e situacdao ocupacional, nos ultimos trés anos letivos
(dados relativos ao final de cada ano letivo).

Tabela 10. Distribui¢do das habilitagSes literarias das maes e pais, nos ultimos 3 anos letivos

Ano Letivo
2019/20 2020/21 2021/22

Habilitagoes literarias

Maes Pais Maes Pais Maes Pais
Nenhuma 0 0 0 2 0 0
1.2 Ciclo 32 32 21 28 20 32
2.2 Ciclo 76 88 61 83 45 65
3.2 Ciclo 131 141 127 139 109 109
Secundario 111 122 123 131 96 94
Ensino Superior 128 84 141 70 107 65
Desconhecida 22 24 16 35 12 22

Tabela 11. Distribui¢do das atividades ocupacionais das maes e pais, nos ultimos 3 anos letivos

Ano Letivo
2019/20 2020/21 2021/22

Habilitag¢Oes literarias

Maes Pais Maes Pais Maes Pais
Setor Primdrio 9 15 12 12 8 10
Setor Secundario 91 167 90 186 51 137
Setor Tercidrio 273 223 264 226 224 196
Desempregada/o 38 28 48 15 51 11
Doméstica/o 48 0 57 0 41 4
Emigrante 1 13 5 19 1
Desconhecida/o 25 13 10 26 8 21
Reformada/o 0 7 3 5 5 5

Os resultados das tabelas anteriores indicam que a maioria das maes tem como
habilitagdo o atual ensino basico (28,0%) ou cursos superiores (27,5%), enquanto a maioria dos
pais possui o 3.2 ciclo (28,2%) ou o ensino secundario (24,3%).

No caso das atividades ocupacionais, quer a maioria das maes (58,3%), quer a maioria
dos pais (51,0%), exerce a sua atividade laboral no setor terciario.
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2. Autoavaliacdao do Agrupamento

2.1. Enquadramento

O processo de autoavaliacdo implica que cada escola/agrupamento de escolas
desenvolva de uma forma sistematica, permanente e partilhada e com a participacdo e
envolvéncia dos diferentes atores da comunidade educativa, mecanismos de reflexdo, analise e
identificacdo dos aspetos a melhorar, conducentes a definicdo de estratégias adequadas e
geradoras das alteragBes necessdrias a uma busca continua e sistematica da melhoria (Lei n.2
31/2002, de 20 de dezembro, alterada pelo art.2 182 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro).

2.2. Principios

Tendo como referéncia os termos de andlise constantes no Artigo 6.2, da Lei n.2
31/2002, a autoavaliacdo baseia-se nos seguintes principios:

a) Grau de concretizagdo do projeto educativo e modo como se prepara e concretiza a
educacdo, o ensino e as aprendizagens das criancas e alunos, tendo em conta as suas
caracteristicas especificas;

b) Nivel de execugao de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos
capazes de gerarem as condicGes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a interacgao,
a integracdo social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das
criangas e alunos;

c) Desempenho dos 6rgdos de administragdo e gestdo das escolas ou agrupamentos de
escolas, abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientacdo
educativa, o funcionamento administrativo, a gestdo de recursos e a visdo inerente a agao
educativa, enquanto projeto e plano de atuacao;

d) Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promocgdo da frequéncia escolar
e dos resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos
resultados identificados através dos regimes em vigor de avaliacdo das aprendizagens;

e) Pratica de uma cultura de colaboragdo entre os membros da comunidade educativa.

2.3. Objetivos

Considerando que a avaliacdo da escola se «desenvolve de forma sistematica e
permanente» e que «os processos de avaliacdo devem ser continuos e estdveis desencadeando
uma reflexdo sistemadtica sobre o seu impacto nos processos de melhoria da qualidade, do
funcionamento e dos resultados das escolas» (IGEC), os objetivos da autoavaliacdo sdo os
seguintes:

a) Reforcar os processos de melhoria dos resultados académicos, sociais e de
reconhecimento da comunidade, nomeadamente, através da identificacdo rigorosa dos fatores,
internos e/ou externos, que os condicionam e da definicdo de metas quantificadas que se
constituem como referenciais;
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b) Valorizar os processos educativos individuais e coletivos, consolidando praticas de
articulacdo curricular, de observacao, partilha e supervisdao, de forma a proporcionar o
desenvolvimento profissional e a melhoria de estratégias de ensino e aprendizagem orientadas
para o sucesso e formacao integral de todos os alunos;

c) Possibilitar a todos os elementos da comunidade educativa um melhor conhecimento
sobre si e a sua organizacao, estimulando e valorizando a sua participacdo como forma de
adquirir, reforcar e melhorar as boas praticas;

d) Cimentar o processo da autoavaliagdo como um modelo organizado, estruturado e
participado.

2.4. Modelo

Uma vez que a avaliacdo externa se articula com a autoavaliacdo da escola, o modelo
institucional de autoavaliacdo do Agrupamento inspira-se no modelo CAF e tem como referéncia
o modelo de avaliacdo externa da Inspec¢do Geral de Educacgdo e Ciéncia (IGEC). Este baseia-se
em quatro dominios (Autoavaliacdo, Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servico Educativo e
Resultados) e respetivos campos de andlise, referentes e indicadores.

2.5. Referencial global de autoavaliagao

Externos

¢ Lei n.231/2002, de 20 de dezembro, alterada pelo art.2 182 da Lei

n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro;

¢ Quadro de referéncia para a avaliagdo de escolas e agrupamentos

da IGEC — 32 ciclo;

¢ Relatério da Inspegdo Geral de Educagdao e Ciéncia da IGEC —
avaliagdo externa, realizada no Agrupamento de 9 a 11 de maio de

2012.

Internos
Referentes e Projeto Educativo (PE);
¢ Plano Anual e Plurianual de Atividades (PAPA);
e Plano Curricular de Turma (PCT);
¢ Regulamento Interno (RI);
e Projeto TEIP (TEIP);
¢ Contrato de Autonomia (CA);
¢ Plano de Melhoria (PM);
 Relatérios MONISA (M);

¢ Plano de Recuperagdo de Aprendizagens 21|23 Escola+ (PRA).

Periodo de Avaliagdo de Autoavaliagdo do Agrupamento.

Ao longo do ano letivo, culminando na elaboragdo do Relatério Anual

¢ Autoavaliagdo;
. ~ e Lideranca e Gestdo;
Dimensoes N ) )
 Prestacdo do Servico Educativo;

¢ Resultados.

Métodos e Instrumentos de * Andlise documental;
Avaliagao e Grelhas de observacdo e/ou verificacdo;
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¢ Entrevistas;
¢ Questionarios.

Evidéncias

PE, RI, PAPA, TEIP, CA, PM, PCT, MoniSA, PRA, relatérios diversos
(Direcdo, Departamentos, Grupos Disciplinares, Diretores de Turma,
Biblioteca Escolar, Clubes, Projetos, GAAF), atas, pagina do
Agrupamento, exposi¢ées (..), resultados da administracdao de
questionarios a comunidade educativa.

2.6. Cronograma do processo de autoavaliagao

Fases do Processo

Periodo de concretizagdo (meses)

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Set Outa
Dez

Organizag¢do da equipa

Definicdo do Referencial
Global

Acompanhamento
Recolha de dados
Elaboragao do Relatdrio

Apresentagao do
Relatério
Divulgagao a
comunidade

2.7. Dominios, campos de andlise, referentes, indicadores e evidéncias

Dominio: “Autoavaliagao”

Campos de analise

Referentes Indicadores Evidéncias

1. DESENVOLVIMENTO

Equipa de Autoavalia¢do

e Procedimento sistematico; Relatdrios anteriores
e Articulagdo da L
Organizagdo e autoavaliagdo com outros Avaliagdo do PE, PAPA, TEIP,

sustentabilidade processos de CA, PM, PRA,

autoavaliacdo; Questionarios a comunidade
e Auscultacdo e participacao educativa

da comunidade educativa.
Pagina do Agrupamento

Equipa da Al representativa

o Adequacio 3 realidade da comunidade escolar

escolar; Recolha, analise e discussdo
ol e Centralidade do processo | sjstematicas nos diferentes
es:::t?é';ii:to de.erlsin.o e aprendi%a.gem; 6rgdos representativos da
e Existéncia de estratégias de comunidade escolar (CT,
comunicagao e de reflexdao CDT, Departamentos, CP,
dos resultados com a CG)

comunidade educativa;
Associacdo de Estudantes
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Dominio: “Autoavalia¢gdo”

Campos de analise

Referentes

Indicadores

Evidéncias

Pagina do Agrupamento

2. CONSISTENCIA E
IMPACTO

Consisténcia das
praticas

Abrangéncia do processo
de recolha de dados;

Rigor do processo de
analise de dados;
Melhoria  continua do

processo de autoavaliagao;
Monitorizagdo e avaliagdo
das a¢oes de melhoria.

Recolha de dados de fontes
internas e externas

(p.e. Infoescolas) diversas

Histérico de recolha e
tratamentos de dados
padronizados, que
possibilitam a comparagdo

Impacto das
praticas

Evidéncias na melhoria
organizacional;

Evidéncias na melhoria do
desenvolvimento
curricular;

Evidéncias na melhoria do
processo de ensino e
aprendizagem;

Evidéncias na definicdo das
necessidades de formacgdo
continua e avaliagcdo do seu
impacto;

Evidéncias para a melhoria
da educagdo inclusiva
(implementacdo de
medidas, afetacdo de
recursos e funcionamento
das estruturas de suporte).

Organizagao de espacos,
distribuicdo de servigos,
funcionamento de érgdos e
estruturas;

Articulagdo curricular
Resultados académicos

Propostas dos
grupos/departamentos de
acGes de formacgdo

Equipas multidisciplinares

Relatorios do GAAF

Dominio: “Lideranga e Gestdo”

Campos de analise

Referentes

Indicadores

Evidéncias

1. VISAO E ESTRATEGIA

Visdo estratégica
orientada para a
qualidade das
aprendizagens

Definicdo clara da visdo que
sustenta a agdo com vista a
consecucdo do Perfil dos
Alunos a  Saida da
Escolaridade Obrigatdria;
Visdo partilhada e
mobilizadora da acgdo dos
diferentes atores
educativos.

RI, PE, PAPA, PM, TEIP, CA,
PRA, PCT

Atas
Pagina do Agrupamento

Questionarios a comunidade
educativa

Documentos
orientadores

Clareza e coeréncia entre os

documentos;
Clareza e coeréncia dos
objetivos, metas e

estratégias definidos no PE;
Relevancia das opgoes
curriculares constantes nos
documentos para o
desenvolvimento de todas
as areas de competéncias
consideradas no Perfil dos

RI, PE, PAPA, PM, TEIP, CA,
PRA, PCT

Pagina do Agrupamento
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Dominio: “Lideranga e Gestdo”

Campos de analise

Referentes

Indicadores

Evidéncias

alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria

2. LIDERANCA

Mobilizagao da
comunidade
educativa

Orientagdo da agdo para o
cumprimento das metas e
objetivos educacionais;
Motivacdo das pessoas,
desenvolvimento
profissional e gestdo de
conflitos;

Incentivo a participagao dos
diferentes atores
educativos;

Valorizagdo dos diferentes
niveis de lideranga,
nomeadamente das
intermédias.

RI, PE, PAPA, PM, TEIP, CA
Plano de formagdo
Questiondrios
Entrevistas

Pagina do Agrupamento

Desenvolvimento
de projetos,
parcerias e
solugbes que
promovam a
qualidade das
aprendizagens

Incentivo ao
desenvolvimento de
projetos e solugGes
inovadoras;

Avaliacdo da eficacia dos
projetos, parcerias e
solugdes;

Parcerias com  outras
instituicdes e agentes da
comunidade que mobilizam
recursos e promovam a
qualidade das
aprendizagens.

PAPA
Protocolos estabelecidos

Pagina Agrupamento

3. GESTAO

Praticas de gestdo
e organizagao das
criangas e dos
alunos

Existéncia de  critérios
pedagdgicos na
constituicdo e gestdo dos
grupos e turmas;
Flexibilidade na gestdo do
trabalho com os grupos e
turmas;

Existéncia, consisténcia e
divulga¢do na comunidade
educativa de critérios de
aplicagdgo de  medidas
disciplinares aos alunos;
Envolvimento dos alunos na
vida da escola.

RI

Definigdo de critérios de
constituicdo e gestao de
turmas

Definigdo de critérios de
distribuicdo de servigo e
hordrios dos docentes

Associacdo de estudantes

Pagina do Agrupamento

Ambiente escolar

Promoc¢do de um ambiente
escolar  desafiador da
aprendizagem;

Promoc¢do de um ambiente
escolar seguro, saudavel e
ecoldgico;

Promocgdo de um ambiente

escolar socialmente
acolhedor, inclusivo e
cordial.

RI
PAPA

Regras de entradas e saidas
da escola

Regras de vigilancia e
limpeza do espacgo escolar

Questionarios

Pagina do Agrupamento
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Dominio: “Lideranga e Gestdo”

Campos de analise

Referentes

Indicadores

Evidéncias

Organizagao,
afetacao e
formacao de
recursos humanos

Distribuicdo e gestdo dos
recursos  humanos de
acordo com as
necessidades das criangas e
alunos;

Gestdo dos recursos que
valorize as pessoas, o seu
desenvolvimento
profissional e bem-estar;
Gestdo de recursos
humanos que impulsione a
autonomia e a diversidade
organizativa;

Praticas de  formacgdo
continua dos profissionais,
por iniciativa da escola,
adequadas as necessidades
identificadas e as suas
prioridades pedagdgicas.

RI
PAA
Distribuicdo de servigo
Plano de formagdo
Questiondrios

Pagina do Agrupamento

Organizagdo e
afetacdo dos
recursos materiais

Opgbes tomadas com
impactos  positivos  na
qualidade das
aprendizagens;

Opgodes tomadas tendo em
conta as necessidades e
expetativas de todas as
criangas e alunos;

OpgbGes monitorizadas e
ajustadas quando
necessarias

RI
PAPA
Candidatura a projetos
especificos

Afetacdo de receitas
proprias

Coordenadores das
instalagoes

Questionarios

Pagina do Agrupamento

Comunicagao
interna e externa

Diversidade e eficacia dos
circuitos de comunicagdao
interna e externa;

Rigor no reporte dados as
entidades competentes;
Adequagdo da informacao
ao publico-alvo;

Acesso a informacdo da
escola pela comunidade
educativa;

Divulgacdo da informacgdo
respeitando principios
éticos e deontoldgicos.

Formas de receber,
processar, comunicar e
divulgar informacao

Plataformas de contactos
com entidades competentes

Questionarios

Pagina do Agrupamento

Dominio: “Prestacdo do Servico Educativo”

Campos de analise

Referentes

Indicadores

Evidéncias

1. DESENVOLVIMENTO
PESSOAL E BEM-ESTAR

Desenvolvimento
pessoal e
emocional das

Promogdao e autonomia e
responsabilidade
individual;

PE, RI, PAPA, PRA, PCT

GAAF
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Dominio: “Presta¢do do Servico Educativo”

Campos de analise

Referentes

Indicadores

Evidéncias

DAS CRIANCAS E DOS
ALUNOS

criangas e dos
alunos

Promogao da participagdo e
envolvimento da
comunidade;
Promog¢do de uma atitude
de resiliéncia;
Promocgdo da assiduidade e
pontualidade.

Relatdrios

Associagdo de pais e
encarregados de educagdo

Auséncia de toques de
campainha

Questionarios

Pagina do Agrupamento

Apoio ao bem-
estar das criangas
e alunos

Atividades de apoio ao
bem-estar pessoal e social;
Medidas de prevengdo e
protecdo de
comportamentos de risco;
Reconhecimento e respeito
pela diversidade;

Medidas e orientagdo
escolar e profissional

PE, RI, PAPA
GAAF
Escola Segura
SASE
Clubes
Questiondrios

Pagina do Agrupamento

2. OFERTA EDUCATIVA E
GESTAO CURRICULAR

Oferta educativa

Respostas educativas
adaptadas as necessidades
de formagdo dos alunos
com vista ao
desenvolvimento do Perfil
dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria;
Valorizagdo da dimensao
ludica no desenvolvimento
das atividades de
enriquecimento
curricular/atividades de
animagdo e de apoio a
familia;

Adequagdo da  oferta
educativa aos interesses
dos alunos e as
necessidades de formacao
da comunidade envolvente;
Praticas de organizagdo e
gestdo do curriculo e de
aprendizagem para uma
educagao inclusiva;

PE, PAPA
GAAF
Equipas educativas

Ofertas curriculares, de
complemento e
extracurriculares

Questionarios

Pagina do Agrupamento

Inovagao
curricular e
pedagdgica

Integracdo curricular de
atividades culturais,
cientificas, artisticas e
desportivas.
Iniciativas de inovacgao
curricular;
Iniciativas de inovacgao
pedagdgica;

Definicdo de medidas de
suporte a aprendizagem e a
inclusdo que promovam a

PAPA, PCT
Atas

Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacgéo Inclusiva
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Dominio: “Presta¢do do Servico Educativo”

Campos de analise Referentes Indicadores Evidéncias
igualdade de
oportunidades.
Articulagdo curricular
vertical a nivel de
planificagdes e
desenvolvimento
curricular; Reunides de articulagdo
. N Articulagdo com as curricular
Articulagdo atividades de
curricular PAPA, PRA, PCT

enriquecimento
curricular/atividades de
animagdo e de apoio a
familia;

Projetos transversais no
ambito da estratégia de
educacgao para a cidadania.

GAAF

3. ENSINO /
APRENDIZAGEM /
AVALIAGCAO

Estratégias de
ensino e
aprendizagem
orientadas para o
sucesso

Estratégias  diversificadas
de ensino e aprendizagem
com vista a melhoria das
aprendizagens, incluindo o
desenvolvimento do
espirito critico, a resolugdo
de problemas e o trabalho
em equipa;

Recurso  privilegiado a
metodologia de projeto e a
atividades experimentais;
Estratégias para a
manutengdo de ambiente
de sala de aula propicios a
aprendizagem.

Preparagdo conjunta de
fichas e materiais diversos

Analise conjunta de
resultados

(Re)definicdo de estratégias
diversificadas de atuacgdo

Reunides de grupo
Articulagdo curricular
Clubes
Assessorias
Relatérios de Al

Atas

Promogao da
equidade e
inclusdo de todas
as criangas e de
todos os alunos

Medidas universais,
seletivas e adicionais de
inclusdo das criangas e dos
alunos;

AcOes para a melhoria dos
resultados das criangas e
alunos em grupos de risco,
como os oriundos de
contextos socioecondmicos
desfavorecidos;

Praticas da promogdo da
exceléncia escolar;
Medidas de prevencdo da
retengdo, abandono e
desisténcia.

Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacéo Inclusiva

Relatorios Técnico
Pedagdgicos (RTP)

Atas

Quadro de mérito e
exceléncia

Avaliagao para e
das aprendizagens

Diversidades de préticas e
instrumentos de avaliagdo

nas diferentes
modalidades;
Afericdo de critérios e

instrumentos de avaliacdo;

RI, PE, CDT, GD, PCT,
Atas

Relatérios DT
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Dominio: “Presta¢do do Servico Educativo”

Campos de analise

Referentes

Indicadores

Evidéncias

Qualidade e regularidade
da informagdo devolvida as
criangas, aos alunos e as
familias;

Utilizacdo primordial da
avaliagdo com finalidade
formativa.

Recursos
educativos

Utilizacdo de  recursos
educativos  diversificados
(TIC, BE, centro de recursos
educativos);

Adequagdo dos recursos
educativos as carateristicas
das criangas e dos alunos;
Rentabilizagdo do centro de
apoio as aprendizagens.

Relatério BE
Taxas de utilizagdo

Inventario dos recursos
educativos

Atas

Envolvimento das
familias na vida
escolar

Diversidade de formas de
participacdo das familias na
escola;

Eficacia das medidas
adotadas para envolver os
pais e encarregados de
educagao no
acompanhamento do
percurso escolar dos seus
educandos;

Participacdo dos pais na
equipa multidisciplinar de
apoio a educagao inclusiva.

PAPA
Relatério DT
Relatdrio EMAEI
Relatério Al

Atas

4. PLANIFICACAO E
ACOMPANHAMENTO
DAS PRATICAS
EDUCATIVA E LETIVA

Mecanismos de
autorregulagao

Consisténcia das praticas de

autorregulagdo no
desenvolvimento do
curriculo;

Contribuicdo da

autorregulagdo para a
melhoria da pratica letiva.

PlanificacGes
Reunides de grupo
Articulagdo curricular

Atas

Mecanismos de
regulacgao por
pares e trabalho
colaborativo

Consisténcia das praticas de
regulagdo por pares;

Formas de colaboragdo
sistemdtica nos diferentes
niveis de planificacdo e

desenvolvimento da
atividade letiva;
Partilha de praticas

cientifico-pedagdgicas
relevantes;

Reflexdo sobre a eficacia
das diferentes
metodologias de ensino e
aprendizagem aplicadas;
Contribuicdo da regulagdo
por pares para a melhoria
da pratica letiva.

Elaboragdo conjunta de
planificacdes

Preparagdo conjunta de
fichas e materiais diversos

Analise conjunta de
resultados

Definicdo de estratégias
conjuntas de atuagao

Reunides de grupo
Articulagdo curricular
Relatérios de Al

Atas
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Dominio: “Presta¢do do Servico Educativo”

Campos de analise

Referentes

Indicadores

Evidéncias

Mecanismos de
regulagdo pelas
liderangas

e Consisténcia das praticas de

regulagdo pelas liderancgas;
Contribuicdo da regulagdo

Analise dos resultados da
avaliagdo nas diversas
estruturas de lideranga

(Re)definicdo de estratégias

Relatérios das diferentes

pelas liderangas para a estruturas de liderancga
melhoria da pratica letiva.
Relatérios de Al
Atas
Dominio: “Resultados”
Campos de analise Referentes Indicadores Evidéncias

1. RESULTADOS
ACADEMICOS

Resultados do
ensino basico
geral

Percentagens dos alunos
que conclui o 12 ciclo apds a
entrada no 12 ano;
Percentagem dos alunos
que conclui o 22 ciclo até 2
anos apds a entrada no 59
ano;

Percentagem dos alunos da
escola com  percursos
diretos de sucesso no 39
ciclo;

Taxas de Sucesso e
Qualidade de Sucesso.

Relatdrios MoniSA

Resultados para a
equidade, inclusao
e exceléncia

Resultados de  alunos
oriundos de contextos
socioecondmicos
desfavorecidos, de origem
emigrante e de grupos
culturalmente
desfavorecido;
Resultados dos alunos com

relatério técnico-
pedagdgico, programa
educativo individual e/ou
plano individual de
transicdo;

Resultados de
desenvolvimento e

valorizagdo dos alunos de
exceléncia;

Relatdrios GAAF
Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educagdo Inclusiva

Relatdrios Técnico
Pedagdgico (RTP)

PCT
Infoescolas
Relatdrios MoniSA

Participagdao em concursos
de ambito local, regional,
distrital ou nacional

Quadro de mérito e

2. RESULTADOS SOCIAIS

Participagdo na
vida da escola e
assuncao de
responsabilidade

Assimetrias internas de exceléncia
resultados.

o ) PAPA
Atividades desenvolvidas

na escola de iniciativa das
criancas e dos alunos;
Participacdo das criancas e
alunos nas iniciativas da
escola para a formacdo
pessoal e cidadania;

Escola-segura
Associacdo de Estudantes
PCT

Relatério TEIP
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Dominio: “Resultados”

Campos de analise

Referentes

Indicadores

Evidéncias

Participagdo dos alunos em

Relatério MoniSA

diferentes estruturas e
orgdos;
Percentagem de alunos
retidos por faltas.
Percentagem de
ocorréncias em que foram Relatério TEIP
aplicadas medidas
Cumprimento das disciplinares PCT, RI
regras e disciplina sancionatorias; Atas
Normas e coédigos de
conduta; Procedimentos disciplinares

Formas de tratamento dos
incidentes disciplinares.

PCT, PAPA
Trabalho voluntario EMAEI
Solidariedade e Acoes de solidariedade
cidadania Acdes de apoio a inclusdo GAAF
Agbes de participagdo | Agsociacio de Estudantes
democratica
Questiondrios
Insercdo académica dos
alunos;
Impacto da

escolaridade no
percurso dos
alunos

Inser¢do profissional dos
alunos;
Insercdo dos alunos com
plano individual de
transicdo na vida pods-
escolar.

Relatdrios MoniSA

3. RECONHECIMENTO
DA COMUNIDADE

Grau de satisfagdo
da comunidade
educativa

Percegdo dos alunos acerca
da escola;

Percegdo dos encarregados
de educagdo acerca da
escola;

Percecao de outras
entidades da comunidade
acerca da escola.

Questionarios

Entrevistas

Valorizagdo do
sucesso dos

Iniciativas destinadas a
valorizar os resultados
académicos;

PAPA

Quadro de mérito e

alunos Inicia.tivas destinadas a exceléncia
valorizar os resultados
sociais.
Reconhecimento por parte
da sociedade local e
Contributo da nacional;
escola para o Envolvimento da escola em PAPA
desenvolvimento iniciativas locais;
da comunidade PCT

envolvente

Disponibilizacdo dos
espagos e equipamentos da
escola para atividades da
comunidade.
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3. Lideranga e Gestao

3.1. Visao estratégica

3.1.1. Visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens

A ac¢do do Agrupamento baseia-se em dois pontos cruciais: o desenvolvimento das
dinamicas locais integradoras dos recursos disponiveis e o reforco da articulacdo entre os
diferentes ciclos de ensino que o constituem, tracando desta forma uma estratégia orientada
para a melhoria da qualidade da educacao.

Pretende dar prioridade a realizacdo de um percurso escolar sequencial e articulado, a
reflexdo de experiéncias desenvolvidas no Agrupamento e a superacao de situacbes de
isolamento.

Promove uma educacao diferenciada que responde as necessidades individuais e aposta
numa estrutura educativa centrada no aluno, na aprendizagem e na criagdo de oportunidades
educativas para todos.

Os valores do Agrupamento sdo: trabalho, empenho, inclusdo, cooperacdo respeito,
responsabilidade e familiaridade.

O Agrupamento distingue-se dos demais pelo elevado grau de familiaridade existente
entre todos os membros da comunidade educativa e pela diferenciacdo pedagdgica conseguida,
devido ao racio de agentes educativos/nimero de alunos, e pelas ofertas de complemento e
enriquecimento curriculares que proporciona.

Faz o acompanhamento as criancas/alunos desde a Educacdo Pré-Escolar ao 9.2 ano de
escolaridade, proporcionando-lhes servigos educativos e formativos de qualidade, com o intuito
de apoiar o seu desenvolvimento integral e global.

A Missdo do AE centra-se nas criangas e nos alunos, procurando oferecer-lhes uma
formacdo de qualidade, com o propésito de serem habilitados para o exercicio de uma cidadania
ativa, a agir de forma participativa, criativa e inclusiva.

3.1.2. Documentos orientadores

O Agrupamento rege-se por documentos estruturantes que visam orientar a agdo dos
diferentes agentes educativos. Para além dos documentos orientadores comuns a todas as
escolas, Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano 21|23 Escola+, Plano Anual e Plurianual
de Atividades (PAPA) e Plano de Acdo Estratégica. O Agrupamento rege-se também pelo
contrato de autonomia, onde estdo definidas as politicas estratégicas que promovem o sucesso
escolar dos alunos e os objetivos educacionais gerais.

O Projeto Educativo (PE) apresenta-se como um documento fundamental da politica
interna do Agrupamento, cuja finalidade é definir linhas orientadoras, dentro do quadro das
politicas nacionais e mostrar em que medida se propde assegurar a continuidade dos seus
projetos, intervengdes e boas praticas. Foi constituido e executado de forma participada dentro
de principios de responsabilizacdo dos varios intervenientes na vida escolar e de adequacdo as
carateristicas e recursos da comunidade em que se insere. Nele estd bem clara a visdo
estratégica para o Agrupamento, ancorada em principios e valores como o trabalho, empenho,
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inclusdo, cooperacdo, respeito, responsabilidade e familiaridade, em consonancia com os
principios e valores subjacentes ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria.

O seu Plano de Acdo consubstancia-se em quatro grandes eixos, a saber: EIXO 1 — Apoio
a melhoria das aprendizagens, EIXO 2 — Prevengdo do abandono, absentismo e indisciplina; EIXO
3 —Gestdo e organizagdo e EIXO 4 — Relagdo escola, familias, comunidade e parcerias. Estes eixos
assentam em estratégias e atividades com objetivos definidos, quantificdveis e mensurdveis,
que, uma vez concretizados, visam colmatar os pontos fracos identificados, melhorar o
desempenho dos alunos e atingir as metas definidas.

O PAA/PAPA do Agrupamento estd em consondncia com os principios orientadores do
Projeto Educativo do Agrupamento e com as metas neles definidas. As atividades a desenvolver
ao longo do ano sao diversificadas, abrangendo todas as areas disciplinares e todos os niveis de
educacdo e ensino, sendo também diversificada a sua tipologia. Outro aspeto que se procura
aprofundar no PAA/PAPA é a interdisciplinaridade, horizontal, ao nivel da turma, ano ou ciclo
ou vertical, entre anos ou ciclos.

O Plano 21|23 Escola+, estabelece as opg¢Oes a privilegiar para recuperar as
aprendizagens comprometidas e desenvolver as competéncias afetadas pela pandemia da
Covid-19. Este Plano tem como principal objetivo a recuperacao das aprendizagens, procurando
combater desigualdades e garantindo oportunidades de superacdo de dificuldades a todos os
alunos, de forma a promover o sucesso escolar e, consequentemente alcancar/superar as metas
definidas no Projeto Educativo.

O Regulamento Interno procura reunir um conjunto de normas internas que permitem
operacionalizar as agGes que visam dar cumprimento as metas e objetivos tracados, baseando-
se nos normativos vigentes, Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, procede a segunda
alteracdo do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 224/2009, de
11 de setembro.

3.2. Lideranga

Perante um contexto escolar que prossupde uma lideranga aberta e flexivel, com
carateristicas marcadamente democraticas, assente em novos principios organizacionais,
valorizadores da participa¢do, da colegialidade e da colabora¢do, emerge a necessidade de
aquisicdo de novas competéncias que irdo ao encontro das necessidades das organizacGes
escolares.

Desta forma, a lideranga escolar direciona-se no sentido de fortalecer a participacgdo de
todos os implicados nos processos educativos, facilitando a capacidade de decisao coletiva.

O Conselho Geral, enquanto 6rgdo de representagdo dos agentes de ensino, dos pais e
encarregados de educacdo e da comunidade local, designadamente de institui¢des,
organizagdes de carater econdmico, social, cultural e cientifico, desempenha as fung¢des que Ihe
sdao cometidas por lei, nomeadamente, aprovar as alteracdes do Projeto Educativo e
acompanhar e avaliar anualmente a sua execu¢do; acompanhar e aprovar as alteragdes
propostas ao Regulamento Interno; acompanhar e aprovar, periddica e globalmente, os Planos
Anual e Plurianual de Atividades e respetivos relatérios; participar e apreciar os resultados do
processo de autoavaliagdo, organizando-se em grupos de trabalho facilitadores do debate em
plenario.

O Conselho Pedagdgico, enquanto 6rgdao que reune as liderangas intermédias
(coordenadores de departamento, da EMAEI, dos diretores de turma, da Biblioteca Escolar e do
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GAAF) é o 6rgdo de coordenacdo/supervisio pedagogica e orientacdo educativa do
Agrupamento. Este 6rgdo relne mensalmente e produz orientagdes para os departamentos e
demais estruturas do Agrupamento, acompanha e delibera sobre o desenvolvimento da
atividade pedagodgica e procede a revisdao dos documentos orientadores. Por sua vez, os
departamentos organizam-se em plenario e por grupos disciplinares, ordinariamente ou sempre
gue assim decidam.

3.2.1. Mobilizagdo da comunidade educativa

Pratica-se uma lideranca atenta aos problemas dos diferentes elementos da
comunidade educativa. Desenvolvem-se condi¢Ges para uma efetiva participacao de todos, ao
nivel das decisdes, reconhecendo-se o mérito e procurando mecanismos para ajudar a
ultrapassar dificuldades.

A abrangéncia, a complexidade e a importancia de educar, levam a escola em busca de
cooperacgdo/colaboracdo com outras instituicdes, bem como com as familias, elementos mais
proximos do processo educativo. Desta forma, é mais facil atingir os objetivos, superar as
dificuldades e buscar novas solugdes, com um sd intuito, o de proporcionar aos nossos alunos
uma escola que lhe ofereca bem-estar e uma educacdo/formacdo de qualidade. Assim, com o
objetivo de aproximar as instituicdes e de envolver os pais e Encarregados de Educacao,
tornando-os mais participativos no processo de ensino e aprendizagem dos nossos alunos e
criangas, foram tracadas metas, operacionalizadas das seguintes formas:

* Acdes de Formacdo/Sensibilizacdo;

* Programa de Apoio a Parentalidade Positiva (treino de competéncias parentais) -
GAAF;

e Articulacdo com a Associagdo de Pais/Encarregados de Educagdo;
¢ Aplicacdo das medidas da acdo social escolar;
¢ Reunibes de articulacdo com as autarquias;

e Articulagdo com entidades externas que colaboram nas diferentes atividades, dirigidas
a comunidade educativa (como, por exemplo, Obras Sociais de Viseu, Municipio, Escola Segura;
Bombeiros, Protec¢do Civil, Juntas de Freguesia, etc.).

¢ Parcerias e protocolos;
¢ Disponibilizacdo das plataformas Inovar e Classroom:;
¢ Divulgacdo de informacgdes e atividades através da pagina da Web do Agrupamento.

O AE empenha-se em desenvolver nos alunos e criangas o sentimento de pertenga,
espirito colaborativo, de inclusdo e cidadania, procurando envolvé-los em atividades culturais,
artisticas e desportivas, realizadas dentro e fora do Agrupamento. Sdo exemplo disso: o
Desporto Escolar, os clubes (de Jornalismo, ConCiéncia, de Radio, de Inglés, de Musica, de Saude
e Ambiente), o Concurso Nacional de Leitura, o Més Internacional da Biblioteca Escolar, a
entrega de prémios do Quadro de Valor e Exceléncia, o programa Eco-Escolas, a Associa¢do de
Estudantes, o Or¢camento Participativo, os Miudos a Votos, o Parlamento dos Jovens, entre
outras, constantes no Plano Anual e Plurianual de Atividades e visiveis na pagina Web do
Agrupamento. Em algumas destas atividades e projetos, participam equipas de alunos, em
representacdao do Agrupamento, tendo sido muitas delas premiadas, nomeadamente, o
Desporto Escolar, o Eco Escolas, concursos de raciocinio e resolucdo de problemas (fases finais
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de Olimpiadas de Matematica), o Concurso Nacional de Leitura e Concursos de Lingua
Portuguesa. A direcdo participa na atribuicdo destes prémios aos alunos e ao Agrupamento.

3.3. Gestao

3.3.1. Praticas de gestdo e organizagao

Ambiente educativo

Os estabelecimentos educativos devem organizar-se como um contexto facilitador do
desenvolvimento e da aprendizagem das criancas/alunos. Neste sentido o Agrupamento, para
dar resposta a uma aprendizagem de qualidade, desenvolveu diversos projetos
empreendedores e inovadores, referidos no PAA/PAPA.

Devido a situacdo pandémica vivida, ao longo do ano, nao foi possivel dar continuidade
a algumas atividades, como o dia do Agrupamento ou o Sarau Cultural, em que participavam
todas as criancas/alunos do Agrupamento e respetivos pais/encarregados de educag¢do, nem
algumas atividades ludicas, culturais e desportivas de ocupacao dos alunos na interrupcao letiva
do 2.2 periodo. No entanto, devido ao levantamento das restricdes impostas pelo periodo de
contingéncia, ja foi possivel concretizar o Campo de Férias, no final do ano letivo, como resposta
as necessidades dos pais/encarregados de educacdo e interesses e formac&o dos alunos.

De forma a contribuirem para a aprendizagem das criangas/alunos, o Agrupamento
estabeleceu diversas parcerias, sobretudo com o Municipio de Viseu, Juntas de Freguesia,
empresas locais e regionais, instituicdes locais como o CRI (Centro de Recursos para a Inclusdo),
PSICOSABER, GNR, Protecdo Civil, CPCJV, APPACDMV, APPCV, recursos fundamentais para a
concretizagdo do PE. Disponibilizou acompanhamentos especializados aos alunos e as familias,
efetivados, por exemplo, pelo GAAF, constituido por psicdlogos, assistente social e terapeutas
da fala; pela utilizagdo dos recursos existentes nas duas bibliotecas escolares, em trabalhos
orientados de pesquisa e na promocao da leitura; pelas aulas Educacdo Fisica, na Educagdo Pré-
Escolar (AAAF) e no 12 CEB e de Educacdo Musical no 12 CEB, ministradas por professores da
area, em parceria com a Camara Municipal de Viseu.

Criangas e Alunos

Os critérios e a constituicdo dos grupos/turmas respeitam as regras constantes nos
normativos legais (Despacho Conjunto n.2 373/2002, de 23 de abril, conjugado com o Despacho
Normativo n.2 30/2001, de 19 de julho, Decreto Lei n.2 3/2008, de 7 de junho e Despacho
Normativo 13170/2009, de 4 de junho, alterado pela Portaria 75/2014 de 18 de novembro).

Na Educa¢do Pré-Escolar, a constituicdo dos grupos, respeitou a continuidade
pedagdgica do grupo, o espaco e a heterogeneidade das criancas, onde se incluem diferentes
idades.

As turmas do 1.2 ano de escolaridade foram formadas, tendo em consideragdo a
frequéncia do mesmo grupo na Educagao Pré-Escolar.

A maioria das turmas no 12 CEB sdo constituidas por 1.2 e 4.2 anos e 2.2 e 3.2 anos de
escolaridade. No entanto, existem duas escolas com turmas com os quatro anos de escolaridade
e uma escola, na qual as turmas sdo constituidas por 1.2 e 2.2 anos e 3.2 e 42. anos.

As turmas dos 2.2 e 3.9 ciclos foram formadas tendo em considerac¢do a frequéncia do
mesmo grupo no 1.2 Ciclo, salvo informacdo em contrario, a residéncia e a rede de transportes
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publicos, o equilibrio no numero de rapazes e raparigas, que as constituem, e a continuidade
nos anos subsequentes.

Formagdo dos recursos humanos

A avaliacdo de desempenho docente é feita de acordo com as orientagdes expressas no
Decreto Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro e de acordo com o quadro legal de cada
profissional.

A avaliacdo de desempenho do pessoal ndo docente é feita pela CMV. Excetuam-se os
casos das técnicas superiores do GAAF, que sdo avaliadas no ambito do SIADAP.

O Agrupamento promove a participacao do pessoal docente e ndo docente em ac¢des de
formacdo, em parceria com o centro de formacao Visprof e com o municipio.

Realizaram-se, ainda, sessdes de sensibilizacdo dinamizadas pelo GAAF, para docentes
e encarregados de educacdo e, ainda, por outros formadores a convite de docentes do
Agrupamento.

Com vista a detetar pontos fortes e fracos, o Agrupamento enviou questiondarios de
satisfacdo a toda a comunidade educativa: criangas/alunos, pais/encarregados de educacdo,
pessoal docente e ndo docente.

Comunicagdo interna e externa

Para a comunicagdo interna, o Agrupamento continua a utilizar a pagina Web, o correio
institucional ou a plataforma Classroom, bem como outros circuitos de comunicagao informais.
Com vista a participacao e envolvimento da comunidade educativa, o Agrupamento, através dos
canais de informacdo institucionais, pagina Web, Radio Escola, e jornal escolar Magia da Escrita,
continua a fazer a divulgacdo de informac&es, do PE, PAA/PAPA e outras atividades de dmbito
pedagdgico.

Disponibiliza também, para facilitar o acompanhamento dos alunos e a obtengdo de
informacdo pelos encarregados de educacdo, a plataforma Inovar.

Num esfor¢o considerdvel de criagdo e disponibilizagdo de recursos e meios de apoio as
atividades de aprendizagem educativa em contexto pandémico, o Agrupamento elaborou os
necessarios Planos de Ensino a Distancia e de Ensino Misto, para a eventual da necessidade de
encerramento das Escolas. O Ensino a distancia foi implementado com sucesso, para turmas e
alunos em situacao de isolamento.

Todas as criangas e alunos, da Educagao Pré-Escolar até ao 9.2 ano, usufruiram de um e-
mail institucional e da plataforma Classroom, que serviram de apoio ao ensino-aprendizagem e
de elo de ligagdo, agilizando a comunicac¢do escola-casa.
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4. Prestac¢ao do servigo educativo

4.1. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos

4.1.1. Desenvolvimento pessoal e emocional das criangas e dos alunos

No nosso Agrupamento, os alunos sdo desde logo incitados a desenvolver dois pilares
muito importantes para o seu desenvolvimento: a autonomia e a responsabilidade individual.

E na Educacdo Pré-Escolar que as criangas comecam a ser motivadas para a realizacio
de tarefas de rotina e a terem a iniciativa de colaborarem na realizacdo de tarefas comuns, bem
como a interiorizarem e a cumprirem regras. E-lhes, também, incutida a responsabilizacdo pela
realizacdo de algumas tarefas em casa criando-se, deste modo, uma ligacdo mais estreita entre
o Jardim-de-Infancia e a familia.

A partir do 12 CEB, os alunos aprofundam progressivamente a autonomia e o sentido de
responsabilidade, através da realizacdo de rotinas diarias ou de diversas atividades no ambito
da cidadania e desenvolvimento (educacdo rodovidria, interculturalidade, meio ambiente,
trabalho dos valores, realizagdo de visitas a localidade).

Todo este trabalho tem uma sequéncia logica nos ciclos seguintes, reforcando-se a
interiorizacdo dos direitos e deveres constantes no Estatuto do Aluno e no Regulamento Interno
do Agrupamento. Promove-se a representatividade dos alunos através do delegado e
subdelegado de turma.

O Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) é constituido pelos servigos de
psicologia, de assisténcia social e de terapia da fala. Trabalha em articulagdo com os Conselhos
de Turma e com as familias, garantindo o acompanhamento permanente do aluno. Leva ainda
a cabo uma orientagdo vocacional no final do 32 CEB.

4.1.2. Apoio ao bem-estar das criancgas e dos alunos

O bem-estar das criancas e dos alunos das escolas do nosso Agrupamento é uma
preocupacao constante de todos os profissionais.

A Direcao do Agrupamento em conjunto com a Associacdao de Pais, a autarquia e
algumas empresas da regido procuram dar resposta as necessidades e ao bem-estar das criancas
e dos alunos.

Os servicos de refei¢des, a distribuicdo de leite e fruta escolar em todas as escolas e o
de bar, na escola sede sdo, desde logo, garantia da satisfagao das necessidades basicas diarias
dos alunos.

Na diversidade socioecondémica das familias do nosso Agrupamento é comum encontrar
alunos que ndo tomam as suas refeicdes didrias ou que nem sempre apresentam os cuidados de
saude e higiene bdsicos. Nesse sentido, a escola providencia o acesso a cuidados bdsicos de
saude e de higiene, como a administracdo de medicamentos (com o consentimento dos
pais/encarregados de educacdo), o acompanhamento ao hospital ou centro de saude (em caso
de emergéncia) e/ou a disponibilizacdo dos balnearios e de roupa lavada.

Nos Jardins de Infancia e escolas do 12 CEB existe um servico de acolhimento dos alunos
antes do inicio das atividades letivas, bem como o prolongamento de horario no final do dia, no
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qual sdo asseguradas Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia (AAAF), na Educagdo Pré-
Escolar, e a Componente de Apoio a Familia (CAF), no 12 CEB.

No Agrupamento existem espacos de recreio com diversos equipamentos, como campos
de jogos, parques infantis, caixas de areia, sala de convivio de alunos com jogos diversos (bilhar,
matraquilhos, consolas). A utilizacdo de alguns destes equipamentos foi condicionada devido as
restricdes inerentes a pandemia da Covid-19, até abril de 2022.

As bibliotecas escolares e os clubes existentes envolvem-se na promog¢ao do bem-estar
dos alunos com a dinamizacao de diversas atividades que procuram responder aos seus gostos
e interesses.

O GAAF incorpora em si outros valores que se revestem de primordial importancia. Em
articulagdo com entidades externas, de forma presencial ou por outros meios, promoveu uma
intervengdo em grupo/turma com vista ao desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais,
intervindo também ao nivel da resolucdo de conflitos. Desenvolveu encontros/aces com pais e
encarregados de educagdo, com vista a promocao de praticas parentais assertivas, e esclareceu
e sensibilizou os alunos para a importancia de uma vivéncia da sexualidade saudavel,
responsavel e isenta de risco. Incentivou, ainda, os alunos a adotarem um estilo de vida ativo e
saudavel. Devido a situacao pandémica vivida ao longo do ano, ndo foi possivel dar continuidade
a algumas atividades de ocupacdo dos alunos na interrupcao letiva do 22 periodo. No entanto,
com o levantamento das restricGes impostas pelo periodo de contingéncia, foi possivel
concretizar atividades para o Campo de Férias do 32 periodo, para os alunos dos 12, 22 e 32 CEB,
como resposta as necessidades dos pais/encarregados de educacdo e interesses e formacdo dos
alunos.

4.2, Oferta Educativa e gestdo curricular

4.2.1. Oferta educativa

Os horarios de funcionamento da Educacdo Pré-Escolar e 12 CEB foram adaptados de
acordo com o Plano de Contingéncia, havendo um desfasamento de 30 minutos nas entradas,
saidas e almogos.

Considerando as carateristicas de cada grupo/turma, analisadas em Conselho de Turma
(22 e 32 Ciclos) ou Conselho de Docentes (Educagdo Pré-Escolar e 12 CEB), ao longo do ano letivo
de 2021/2022, foram planeados e articulados os conteldos disciplinares, tendo por base as
Aprendizagens Essenciais, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e o Plano
21/23 Escola+.

As dimensdes ludica, artistica e desportiva sdo valorizadas através do desenvolvimento
de atividades diversificadas na area das expressoes. As expressoes plastica, dramatica e musical
tém um grande peso no desenvolvimento da atividade letiva na Educagdo Pré-Escolar.

Na disciplina de Oferta Complementar, 12 e 22 anos de escolaridade, houve o Apoio ao
Estudo e o Projeto Saber+, com o objetivo de recuperar/reforgar as aprendizagens e desenvolver
competéncias comportamentais e socioemocionais.

No ambito do Projeto Escola Ativa, da CMV, foram dinamizadas, no 12 CEB, as disciplinas
de Danga, Mdsica e Educacdo Fisica.

Na Educacdo Pré-Escolar foram asseguradas Atividades de Animagdo e de Apoio a
Familia (AAAF), planeadas de acordo com as necessidades das mesmas. A sua realizagdo foi
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articulada com o Municipio, no dmbito do Projeto Escola Ativa. A atividade desenvolvida foi
Educacdo Fisica.

Nos 22 e 32 CEB, foram disponibilizados o Clube de Inglés e o Clube de Jornalismo (on-
line) e, presencialmente, o Desporto Escolar, o Clube Saude e Ambiente, o Clube de Musica, o
Clube de Radio, o Clube ConCiéncia e o Clube de Robdtica. A partir de 9 de dezembro de 2021,
ficaram suspensos os clubes que se encontravam a funcionar em regime presencial, com
excecdo do Desporto Escolar. Estes proporcionam aos alunos atividades de enriquecimento e
oportunidades criativas, no ambito desportivo e cultural. Além de serem espacos onde os
alunos podem aprender coisas diferentes de uma forma divertida e agradavel, sdo uma forma
de convivio e contribuem para a sua integra¢do na comunidade escolar.

Como estratégias de efetiva melhoria das aprendizagens (recuperacgdo, consolidacdo e
ampliacdo) e de promocao do sucesso escolar disponibilizaram-se: Apoio Pedagédgico, no 12 CEB;
aulas de Apoio ao Estudo a Portugués e Matematica, no 22 CEB, e aulas de Apoio Pedagodgico
Acrescido (APA) de Portugués, Matematica, Inglés, Francés, Espanhol e Fisico-Quimica, no 32
CEB.

Foram também disponibilizadas, como Oferta Complementar, as disciplinas LabMat/
Comunicar+, no 22 CEB, e Contar+, no 32 CEB.

Na componente do curriculo de Educacdo Artistica e Tecnoldgica, deu-se continuidade
a disciplina de Expressdo Dramatica (EDRA) no 22 CEB e Oficina de Artes no 32 CEB.

4.2.2. Inovagao curricular e pedagdgica

Procurando criar as condigOes necessarias, para atender a individualidade de cada aluno
e ao desenvolvimento mais contextualizado das competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, concretizaram-se as seguintes iniciativas de inova¢do pedagdgica:

- Assessorias a diversas disciplinas dos 22 e 32 CEB (Portugués, Matematica e Inglés);

- Coadjuvacgao, no 12 CEB, nas areas de expressdo artistica (Musica, Danca e Educacao
Fisica), em todas as turmas, e na disciplina de Portugués, nas turmas com mais dificuldades;

- Acompanhamento e apoio em sala de aula pelos professores de educagao especial ou
de outras disciplinas, de alunos com necessidades educativas (mobilidade reduzida, dificuldades
de aprendizagem...);

- Atividades funcionais, atividades de exploragao vocacional, com um plano pratico de
acao em contexto escolar, de acordo com as expetativas e motivacao dos alunos, em particular
com aqueles com necessidades de medidas adicionais, nomeadamente, os que tém adaptagdes
curriculares significativas;

- Desdobramento nas disciplinas de TIC/Cidadania e Desenvolvimento (22 e 32 CEB),
LabMat/Comunicar+ (22 CEB) e Fisico-Quimica/Ciéncias Naturais (32 CEB);

- Apoio tutorial, aplicado enquanto medida seletiva (artigo 92 do Decreto-Lei n2
54/2018). Este apoio visa o desenvolvimento de competéncias sociais e académicas e implica a
familia na orientacdo e monitorizacdo do cumprimento de regras do dia a dia dos educandos.
Visa também preparar os alunos para a sua propria auto-orientacdo e induzi-los, de forma
progressiva, a criar uma atitude responsavel sobre o presente e o futuro;
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- Implementacdo e partilha de DAC (Dominios de Autonomia Curricular): projetos
interdisciplinares e multidisciplinares, potenciados pela e na componente curricular de
Cidadania e Desenvolvimento;

- Dia de aulas ao ar livre (12 CEB);

- Comemoracdao de uma semana temadtica, por periodo: Semana da Alimentacdo,
Semana do Ambiente e Semana das Artes (12 CEB);

- Estabelecimento de parcerias e protocolos com diversas entidades e instituicdes locais,
regionais e nacionais: autarquias (Juntas de Freguesia e Camara Municipal); empresas locais e
regionais; instituicdes de solidariedade social; Centro de Saude; CHTV; GNR; Escola Segura;
Protecdo Civil; Bombeiros; Comissao de Protecao de Criancgas e Jovens; Gabinetes de Psicologia
Psieducare e Psicosaber; Equipa Local de Intervencdo Precoce; CRI de Viseu; APCV; Leroy Merlin;
Federacao Portuguesa de Ténis de Mesa; Associacdo de Ténis de Mesa de Viseu; Escola Superior
de Educacdo de Viseu; Universidade de Coimbra; “Cem Palcos”.

- Adequacdo de medidas necessarias para a recuperacdo/sucesso académico em
reunides de Conselhos de Docentes/Turma e em fung¢do do resultado das avaliacdes dos alunos.
Assim, os alunos que necessitam de apoio sdo encaminhados para as ofertas existentes na
Escola: APA e/ou EMAEI e/ou acompanhamento das técnicas do GAAF.

Plano de Ensino a Disténcia (E@D)

Devido ao contexto pandémico associado a Covid-19 e dando cumprimento as
orientacdes emanadas pelo Ministério da Educacdo, organizaram-se as diversas modalidades de
ensino, com o objetivo de encontrar as respostas mais adequadas e potenciadoras do sucesso
educativo das nossas criangas e dos nossos alunos, tendo em conta o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria e as Aprendizagens Essenciais.

Embora se tenha mantido o modelo de ensino presencial, verificaram-se situacGes de
isolamento de alunos/turmas, tendo-se implementado, com sucesso, as medidas pedagdgicas
previstas no Plano E@D 2021/2022.

4.2.3. Articulagao Curricular

A Articulagdao Curricular promove a cooperacao entre os docentes da escola. A
articulagdo vertical e horizontal e a forma como as atividades de complemento curricular se
articulam com as atividades letivas sdo fundamentais para o sucesso escolar dos alunos.

A articulagdo vertical do curriculo é da responsabilidade dos departamentos
curriculares. Tem por objetivo garantir a sequéncia e coeréncia nas varias etapas de
aprendizagem que se traduzem na progressdo gradual do conhecimento disciplinar ao longo dos
varios ciclos de ensino. A articulagdo horizontal ¢é efetivada pelos Conselhos de Docentes/Turma,
professores titulares de turma e educadores.

Foi feita a articulacdo intradisciplinar (reunides de Departamento e Grupo Disciplinar) e
interdisciplinar na gestdo dos programas, por ano de escolaridade, ciclo e interciclos (articulacdo
vertical entre a Educac¢do Pré-Escolar e 12 CEB, entre o 12 CEB e os professores de Portugués e
Matematica do 22 CEB e os professores de Portugués e Matematica do 22 e 32 CEB), e também
uma gestdo articulada do curriculo ao nivel interdepartamental (reunido semanal entre
Coordenadores de Departamento) e interdisciplinar (em reunides de Conselhos de Turma e
Articulacdo Curricular Semanal, em Grupo Disciplinar e Departamento). De acordo com os dados
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fornecidos, as turmas realizaram atividades de natureza interdisciplinar, delineadas, realizadas
e avaliadas nos Planos Curriculares de Turma (PCT).

Os docentes titulares de turma, ao longo do ano letivo, articularam com os docentes das
AEC e da disciplina de Inglés dos 32 e 42 anos de escolaridade.

Sao diversas as atividades que se desenvolveram como estratégias e iniciativas utilizadas para
aproximar e envolver a comunidade educativa na vida escolar, bem como potenciar as
aprendizagens. As vdrias atividades constam do Plano Anual e Plurianual de Atividades
(PAA/PAPA ) e estdo visiveis na pagina Web do Agrupamento (link 12 e 22 Periodos / 32 Periodo).

Foram, também, desenvolvidos projetos, acdes e atividades transversais e articulados,
no ambito da educacdo para a cidadania, nomeadamente sobre Educacdo Sexual, Direitos
Humanos, Saude, Igualdade de Género, Interculturalidade, Educacdo Ambiental,
Desenvolvimento Sustentdvel e Risco.

Salienta-se o facto de ndo ter sido possivel concretizar algumas atividades planeadas
devido a situacdo pandémica.

4.3. Ensino/Aprendizagem/Avalia¢ido

4.3.1. Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso

No nosso Agrupamento, as salas de aula estdo equipadas com um computador e um
quadro interativo para utilizacdo dos professores durante as aulas. Sempre que necessario, é
ainda possivel fazer-se um complemento a estas tecnologias com a requisicdo de computadores
portateis para os alunos, leitores de video e DVD, leitores de cassetes e CD, e projetores. Porém,
estes recursos estdo muito aquém do que seria o desejavel.

Visando o sucesso das aprendizagens, a generalidade dos professores utilizou diferentes
modalidades e estratégias de ensino. Tanto no ensino a distancia, em situacdes de isolamento
(Plataforma Google Classroom), como no presencial, recorreu-se a distintas estratégias:
atividades de grupo, a pares e individuais, exploracdo de manuais, debates, trabalhos de
pesquisa, apresentacdes orais, trabalho experimental, relatérios, sistematizac¢oes, atividades de
pesquisa, producdo e edigdo de video.

E de referir também os Programas “Estudar é fixe...quando se sabe como!” dirigido aos
alunos do 592 ano de escolaridade, com vista a promogao de habitos e métodos de estudo
eficazes, e o de Orientagdo Vocacional, cuja finalidade é apoiar os alunos do 92 ano de
escolaridade, no processo de tomada de decisdo, informada e consciente, ambos dinamizados
pelo GAAF.

O relatério do PAA/PAPA demonstra que toda a comunidade escolar se envolveu em
atividades que também contribuiram para o desenvolvimento integral das criancas e dos alunos
e promoveu a equidade e a inclusao.

Para garantir a equidade e a inclusdo de todas as criancas e de todos os alunos foram
definidas e aplicadas as seguintes estratégias:

- Resposta da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) na
participacdao em todos os processos de identificacdo da necessidade de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo (artigo vigésimo do Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 de julho), com a
respetiva elaboracao da documentacao por parte da equipa;
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- A articulagdo com os docentes dos Conselhos de Turma/titulares de turma, na
implementacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, definidas nos Relatérios
Técnico-Pedagdgicos (RTP) dos alunos;

- Boa articulagdo, envolvimento e disponibilidade de todos os intervenientes no
processo educativo, nomeadamente os assistentes operacionais que acompanham os alunos em
tarefas desenvolvidas no ambito do desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e
social;

- Avaliagdo/monitorizacdo da eficacia das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo implementadas e reajuste das mesmas quando necessario;

- Mobilizacdo efetiva de tutorias para os alunos que delas necessitam;

- Estabelecimento de um protocolo com uma empresa para o desenvolvimento de um
Plano Individual de Transi¢do (PIT).

Os professores recorrem a uma abordagem curricular que assenta num planeamento
pro-ativo e flexivel das praticas pedagdgicas, considerando a diversidade dos alunos em sala de
aula. Esta abordagem compreende um continuo de medidas universais, seletivas e adicionais e
implica a definicdo de objetivos claros e indicadores de resultados, relativos as medidas de
suporte mobilizadas, com vista a avaliar e monitorizar a sua eficacia em cada nivel de ensino.

Foi proporcionado apoio especializado aos alunos que beneficiaram de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo, no dmbito do Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 de julho,
concretamente medidas seletivas (artigo 99).

Ainda no ambito do referido Decreto-Lei n® 54/2018, de 6 de julho, tiveram apoio
especializado direto os alunos para os quais foram mobilizadas medidas adicionais [artigo 109,
ponto 4, alinea b) As adaptacgdes curriculares significativas], concretamente:

- Educagdo Pré-escolar, zero criangas;
- 12 CEB, dois alunos;

- 22 CEB, dois alunos;

- 32 CEB, um aluno.

Estes alunos estdo integrados, total ou parcialmente, nos diversos grupos/turmas e tém
apoio, em contexto de sala de aula e/ou noutros contextos com o docente de educagio especial
que, no ambito da sua especialidade, apoia, de modo colaborativo e numa ldgica de
corresponsabilizagdo, os demais docentes na definicdo de estratégias de diferenciacdo
pedagdgica. Em casos especificos, alunos com medidas adicionais, nomeadamente, adaptacbes
curriculares significativas, podem sair da sala de aula para uma interven¢do ao nivel do
desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social.

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) acompanhou 25 alunos (tutorias, medidas

adicionais, medidas seletivas, recuperac¢do de aprendizagens).

Tabela 12. Numero de alunos por tipos de medidas de suporte e apoio a aprendizagem e inclusido

Ciclo de Tipo de Medidas Total
Escolaridade Seletivas Seletivas e Adicionais Tutorias Outros

12 CEB 2 1 3

29 CEB 2 2% 5% 5 13*
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32 CEB 3 1 5 9
Total 5 5 10 6 26
Nota: um dos alunos assinalados *, na tabela anterior, consta da coluna seletivas e adicionais e

da coluna tutorias.

No que diz respeito ao apoio especializado efetuado por técnicos do Centro de Recursos
para a Inclusdo (CRI), foram propostos, no Plano de Ac¢do de 2021/22, trés alunos com
necessidade de medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdo, nas valéncias de
terapia ocupacional e terapia da fala em contexto escolar.

De acordo com os resultados da monitorizacdo efetuada, conclui-se que as medidas
educativas se revelaram eficazes.

Em sintese, as praticas e as iniciativas desenvolvidas pela escola/agrupamento, algumas
em articulagdo com outras instituicdes, apostam numa escola inclusiva onde todos e cada um
dos alunos encontram respostas que aumentam os seus niveis de participacdo e lhes permitem
experienciar efetivamente o sucesso educativo e pessoal.

Prdticas de promogdo da exceléncia escolar

O reconhecimento do sucesso escolar dos alunos faz parte da cultura do Agrupamento.
Esta pratica pretende valorizar as capacidades, o empenho e o trabalho desenvolvido pelos
alunos e é concretizada através do Quadro de Valor e Exceléncia. Nele faz-se o reconhecimento
dos alunos que, no final de cada ciclo de escolaridade e no ambito da avaliacdo interna e externa,
se distingam pelo seu desempenho escolar e/ou desenvolvam iniciativas ou acBes exemplares
no dmbito da solidariedade social, de acordo com os critérios de propositura definidos em sede
de Conselho Pedagdgico.

No quadro seguinte, apresentam-se os dados relativos aos alunos integrados no Quadro
de Valor e Exceléncia, no presente ano letivo, por ano de escolaridade.

Tabela 13. Alunos integrados no Quadro de Valor e Exceléncia

Ciclos de escolaridade Ne de alunos N2 de alunos QVE % de alunos de QVE
12 CEB 179 5 2,79
2° CEB 100 6 6,00
32 CEB 134 4 2,98
Total 413 15 3,63

Pela andlise dos resultados da tabela, podemos verificar que ainda é reduzida a
percentagem de alunos que integra este quadro. No 12 CEB, 2,79% dos alunos conseguiu obter
resultados de exceléncia; no 22 CEB, 6% dos alunos obteve esta distingao e, no 32 CEB, 2,98%.
Podemos assim concluir que, apesar dos resultados bastante positivos obtidos no presente ano
letivo em todos os ciclos, e que ja foram analisados em pontos anteriores do relatério, apenas
3,63% dos alunos da escola conseguiu atingir a exceléncia, destacando-se o 22 CEB com um
maior niumero de alunos.

A promocgao do sucesso, como modelo positivo de desempenho e o reconhecimento do
trabalho e esforco dos alunos na obtencdo de resultados de exceléncia deve continuar a ser uma
das areas trabalhadas com vista a melhoria da qualidade do sucesso.
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Medidas de prevengdo da retengdo, abandono e desisténcia

A Diregdo do Agrupamento, os professores titulares de turma/diretores de turma e o
GAAF adotaram as estratégias previstas por lei, nomeadamente contactos e articulagdo com os
encarregados de educacao, a Equipa Multidisciplinar de Apoio Técnico ao Tribunal de Viseu, a
CPCJ e a Escola Segura, no sentido de prevenir situacdes de retencao, abandono e desisténcia.

Apesar de todo este trabalho de prevencdo, o critério de cumprimento (i.e., A taxa de
abandono e absentismo escolar é mantida em 0%) adotado no Referencial do Projeto MONISA
para o ano letivo 2021/2022 verificou-se parcialmente, na medida em que trés alunos (um do
62 ano, um do 82 ano e outro do 92 ano) foram retidos por excesso grave de faltas.

4.3.2. Avaliagao para e das aprendizagens

A avaliacdo dos alunos encontra-se devidamente regulamentada no Decreto-Lei n®
55/2018, de 6 de julho e na Portaria n2 223-A/2018, de 3 de agosto.

Este ano letivo deu-se continuidade a implementagdo do Projeto de Intervengdo em
Avaliacdo Pedagodgica, que se enquadrou no reforco de um conjunto de boas praticas e
atividades que norteiam a missdo educativa do Agrupamento e que ecoam num dos principais
eixos de acdo e intervencdo do Projeto Educativo e do(s) Plano(s) Anual/Plurianual de
Atividades. Deste modo, a avaliacdo:

a) Incide sobre as aprendizagens desenvolvidas pelos alunos, tendo por referéncia as
Aprendizagens Essenciais, que constituem orientacdo curricular base, com especial enfoque nas
areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

b) Assume carater continuo e sistematico, ao servico das aprendizagens, e fornece ao
professor, ao aluno, ao encarregado de educagdo e aos restantes intervenientes informacao
sobre o desenvolvimento do trabalho, a qualidade das aprendizagens realizadas e os percursos
para a sua melhoria;

c) Assume uma dimensdo formativa, a qual é parte integrante do ensino e da
aprendizagem, tendo por objetivo central a sua melhoria baseada num processo continuo de
intervencdo pedagdgica, em que se explicitam, enquanto referenciais, as aprendizagens, os
desempenhos esperados e os procedimentos de avaliagdo;

d) Inclui a utilizacdo de procedimentos, técnicas e instrumentos diversificados e
adequados as finalidades, ao objeto em avaliacdo, aos destinatarios e ao tipo de informacao a
recolher, que variam em fun¢do da diversidade e especificidade do trabalho curricular a
desenvolver com os alunos;

e) Informa e sustenta intervenc¢des pedagogicas, reajustando estratégias que conduzem
a melhoria da qualidade das aprendizagens, com vista a promoc¢do do sucesso escolar.

A progressao dos alunos abrangidos por medidas adicionais de suporte a aprendizagem
e a inclusdo realiza-se nos termos definidos no Relatdrio Técnico-Pedagdgico e no Programa
Educativo Individual, no dmbito do art® 299, ponto 2, do Decreto-Lei n® 54/2018, de 6 de julho.

Na avaliacdo das aprendizagens intervém todos os elementos com competéncia neste
processo, designadamente professores, formadores, tutores, psicdlogos, entre outros,
assumindo particular responsabilidade os educadores de infancia e professores titulares de
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turma, no Pré-Escolar e no 12 Ciclo, e os professores que integram os Conselhos de Turma, nos
22 e 32 CEB.

Os critérios de avaliacdo das areas curriculares disciplinares e os perfis de desempenho
sdo definidos, no inicio de cada ano letivo, em Departamento Curricular/Grupo disciplinar e
aprovados em Conselho Pedagdgico, constituindo referenciais comuns no Agrupamento.

Em todos os Departamentos procede-se regularmente a monitoriza¢do das praticas de
avaliacdo e dos niveis de sucesso e qualidade de sucesso dos alunos. Da andlise e reflexdo dos
resultados dos alunos resultam propostas de melhoria. Verifica-se que as medidas de promocgao
do sucesso escolar influenciam positivamente os resultados obtidos pelos alunos nas varias
disciplinas. Os dados recolhidos sdo incluidos em documento préprio (MONISA) e analisados em
Conselho Pedagdgico e em Conselho Geral.

Qualidade e regularidade das informagées devolvidas as criangas, aos alunos e as familias

Os alunos e os seus pais/encarregados de educacdo sdo informados sobre a qualidade
do seu desempenho, bem como dos dominios/matérias/atitudes a reforcar ou consolidar para
a melhoria das suas aprendizagens com frequéncia, através de feedback de qualidade fornecido
regularmente e de contactos estabelecidos com o diretor de turma/professor titular de
turma/educador, presencialmente ou a distancia.

4.3.3. Recursos Educativos

Utilizagdo de recursos educativos diversificados e adequagéo as caracteristicas das criangas

O Agrupamento possui um conjunto de recursos educativos a disposi¢dao da comunidade
educativa. As salas de aula encontram-se equipadas com computador, projetor e tela ou
quadros interativos. E igualmente possivel recorrer a requisicdo de computadores portateis para
os alunos. No ambito do projeto TEIP, as salas 16 e 22 foram equipadas com novos
computadores fixos com ligacdo a internet, para que fosse possivel a dinamizacdo de atividades
educativas (assessorias, apoios a pequenos grupos, realizacdo de trabalhos de pesquisa e/ou
consolidagdo, clubes ou outras atividades similares).

Nas Bibliotecas Escolares (escola sede e EB de Casal de Espordo) estdo a disposi¢do da
comunidade livros, revistas, jogos didaticos, materiais audiovisuais e computadores, podendo
ser utilizados em sala de aula ou para utilizagao pessoal.

Muitas das atividades promovidas nas Bibliotecas Escolares resultam da articulagdo com
as vdrias disciplinas e outras fazem parte de projetos que integram o PAA desta estrutura, tais
como: a agao “Miudos a votos”, em parceria com a RBE, e a dinamiza¢do do Més Internacional
da Biblioteca Escolar (MIBE).

De acordo com o referido anteriormente, apds as atividades letivas foram
disponibilizados diversos clubes.

Trabalho desenvolvido pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI)

Na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n2 54/2018, de 6 de julho, constituiu-se, no
Agrupamento de Escolas de Mund3do, a EMAEI, que desempenha um papel fundamental na
identificacdo e mobilizacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo mais adequadas
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a cada aluno, assim como no acompanhamento e monitorizagdo da eficacia da sua
implementacao.

Esta equipa é constituida por elementos permanentes (docente que coadjuva o diretor
do Agrupamento, professora da educacdo especial, psicdloga, quatro docentes com funcgées de
coordenacdo pedagdgica (Educacdo Pré-escolar, 12, 22 e 32 CEB), conhecedores da organizacao
do Agrupamento, e elementos varidveis nos quais se incluem todos os profissionais que
intervém com o aluno, salientando-se a participacdo dos pais ou encarregados de educagado e
dos respetivos alunos.

A EMAE| compete:

- Sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva;

- Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

- Acompanhar e monitorizar a aplicagdo de medidas de suporte a aprendizagem;

- Prestar aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas
inclusivas;

- Elaborar o Relatdrio Técnico-Pedagégico previsto no artigo 212 e, se aplicdvel, o
Programa Educativo Individual e o Plano Individual de Transicdo previstos, respetivamente, nos
artigos 242 e 259;

- Acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.
Para além destas competéncias a EMAEI:

- Criou/reformulou os formularios de escola, no ambito da educacdo inclusiva;

- Articulou e esclareceu os educadores, professores e diretores/titulares de turma sobre
o processo a desenvolver relativo a identificagdo de alunos;

- Procedeu ao registo de todos os processos identificados e analisados;

- Promoveu a participacdo dos pais/encarregados de educacdo no processo educativo
dos educandos, fomentando a sua satisfagdo com o servico educativo prestado pelo
Agrupamento as criangas/alunos com necessidades educativas e a usufruirem de medidas de
suporte a aprendizagem de acordo como Decreto-Lei n2 54, de 6 de julho;

- Numa linha de colaboracdo, e trabalho de equipa, articulou com entidades exteriores a
escola: CRI/APPACDM, Gabinete Educacional PsicoSaber, Psieducare, Centro Social de Mund3o,
ELI e Centro Hospitalar Tondela-Viseu, partilhando conhecimentos, documentos, materiais e
experiéncias na preparacdo do trabalho a desenvolver com os alunos, com vista a promocdo de
uma educacao inclusiva e equitativa;

- Procedeu ao preenchimento dos documentos relativos a avaliacdo/reavaliacdo dos
alunos, conjuntamente com os educadores, professores titulares de turma, diretores de turma,
encarregados de educacdo e técnicos;

- Prestou esclarecimentos e orientou na elaboragao de documentos;
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- Fez a monitorizacdo da eficacia das medidas implementadas de acordo com o Decreto-
Lei n2 54/2018, de 6 de julho, e discutiu estratégias de atuacgdo para resolver algumas situacbes
no sentido da obtencao de melhores resultados;

- Participou em varias reunides/encontros/formac8es, com o intuito de se refletir e se
apresentar as praticas desenvolvidas no nosso Agrupamento, assim como obter outras
informacgdes sobre novas formas de atuacao;

- Participou e contribuiu, com sugestGes, na constru¢cdo dos vdrios documentos
orientadores da vida do Agrupamento: Projeto Educativo, Regulamento Interno, Relatdrio de
Avaliagao Interna;

- Participou em varias acdes de formac¢do no ambito da educacao inclusiva;

- Orientou os diversos agentes educativos na implementacdo das diversas medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo, de forma a adaptar o processo ensino-aprendizagem as
necessidades individuais dos alunos;

- Cooperou na Identificacdo das dificuldades/barreiras que condicionam a aprendizagem;

- Procedeu aidentificacdo de alunos com dificuldades a nivel econémico, social e familiar;

- Procedeu a partilha dos documentos.

Rentabilizacdo do Centro de Apoio a Aprendizagem

O CAA é uma resposta disponibilizada pela escola, cuja agao educativa complementa a
acdo desenvolvida com o aluno em sala de aula ou noutro contexto de aprendizagem, com vista
ainclusdo.

Conta com a intervencdo de todos os agentes educativos, nomeadamente os técnicos e
os docentes de educagao especial. O CAA, em colaboragdao com os demais servigos e estruturas
da escola, tem como objetivos:

- Apoiar a inclusdo das criancas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da
escola, designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;

- Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participagao social e a vida auténoma;

- Promover a qualidade da participagdao dos alunos nas atividades da turma a que
pertencem e nos demais contextos de aprendizagem,;

- Apoiar os docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem;

- Apoiar a criacdo de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliacdo para as
diversas componentes do curriculo;

- Desenvolver metodologias de intervencao interdisciplinares que facilitem os processos
de aprendizagem, de autonomia e de adaptagao ao contexto escolar;

- Promover a criagdo de ambientes estruturados, ricos em comunica¢do e interagao,
fomentadores da aprendizagem.

No CAA s3do trabalhadas varias dreas em colaboracdao com toda a equipa técnica. Neste
espaco sdo desenvolvidas as terapias da fala e ocupacional (CRI) e o acompanhamento
psicolégico de alguns técnicos exteriores, assim como o apoio por parte dos docentes de
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educacado especial no reforco e antecipacdo das aprendizagens e no desenvolvimento de
atividades de cariz mais funcional com o objetivo de desenvolver competéncias de autonomia
pessoal e social.

Este espaco destinou-se essencialmente aos alunos com necessidades educativas, cujas
medidas adicionais de suporte a aprendizagem sdo as previstas nas alineas b), d) e e) do n2 4,
do artigo 109, e que necessitem de apoio as aprendizagens e respostas para o percurso escolar,
nas diferentes ofertas de educacgao e formacao, afirmando-se como resposta complementar ao
trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos pedagdgicos, com vista a sua
inclusao.

Na organizagdo e operacionalizagdo das atividades do CAA, estiveram envolvidos 18
professores de diferentes areas e dos diferentes ciclos de ensino e funcionou em diferentes
espacos, grande parte assinalados para o efeito.

Para coparticipacdo com CAA, foram otimizados recursos pedagdgicos existentes,
nomeadamente Projeto Ir e Fazer e Programa Eco-Escolas.

Na comunica¢cdo CAA/EMAEI, foram usados varios meios, identificados como os mais
facilitadores, nos diferentes momentos previamente estabelecidos ou quando se justificaram.

O entendimento da Direcdo relativo a importancia do CAA foi fundamental para se
operacionalizar toda a dindmica que permitiu alcancar melhor os resultados.

Considera-se que os objetivos que norteiam a concecdo do CAA e a finalidade para a

qual foi criado foram atingidos.

4.3.4. Envolvimento das familias na vida da escola

O envolvimento e o contacto com os encarregados de educacgdo sdo incentivados em
todo o Agrupamento e é concretizado de diversas formas. Ao nivel das turmas, o contacto com
os encarregados de educagao foi realizado particularmente pelos diretores de turma e pelos
educadores/professores titulares de turma, sendo corresponsabilizados ao longo do percurso
escolar e formativo dos seus educandos.

Assim, entre outras, foram levadas a cabo as seguintes a¢des de envolvimento das
familias na vida escolar:

- Contactos regulares com os encarregados de educacgao;
- Pedido de sugestbes aos encarregados de educacao;
- Participagdo dos encarregados de educag¢ao na reunido da EMAEI;

- Feedback aos encarregados de educacgao sobre o aproveitamento e comportamento
dos seus educandos;

- Participagdo dos encarregados de educag¢do nos Conselhos de Turma de avaliagao
intercalar;

- Programa de orienta¢do vocacional;
- Informacgdes diversas colocadas na pagina Web do Agrupamento;

- Atendimentos regulares aos encarregados de educacdao acompanhados pelo GAAF;
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- Solicitacdo de contributos para a construcdao dos documentos estruturantes do
Agrupamento;

- Dinamizagao, pela Associagdo de Pais, do Clube Federado de Ténis de Mesa.

4.4. Planificagao e acompanhamento das praticas educativas e letivas

4.4.1. Mecanismos de autorregulagao

No Agrupamento sdo adotados mecanismos de autorregulacao, de modo que tudo seja
gerido num processo ciclico, onde os dados recolhidos na avaliacao sao tidos em linha de conta.

Numa perspetiva formativa, tenta-se ajustar o planeamento/intervencdo pedagdgica
com vista a progressdo desafiante para cada crianca/aluno e para os grupos/turmas. A reflexdo
sobre a pratica letiva permite ajustar/reformular as planificagdes e estratégias de intervencao.

4.4.2. Mecanismos de regulagao por pares e trabalho colaborativo

Para efeitos de articulacao curricular, planificacdes, definicdo de estratégias e didaticas,
os Departamentos organizaram-se por anos de escolaridade, disciplinas e/ou grupos
disciplinares, de modo a facilitar a troca de experiéncias e o trabalho cooperativo. Este é
efetivado em reunides de Conselho de Turma, de Departamento, de Grupo Disciplinar, de
Articulagcdo Curricular, e momentos informais de partilha e de reflexao.

Os dossiés de grupo e de coordenagdo sdo atualizados e os materiais produzidos
partilhados. Todos os docentes usam os recursos informdaticos para comunicarem entre si,
partilharem os materiais e trocarem experiéncias.

4.4.3. Mecanismos de regulagao pelas liderangas

No Agrupamento existem sélidas e continuas praticas de regulagdo pelas liderangas,
contribuindo para a melhoria da pratica letiva.

A acgdo pedagdgica é coordenada e regulada pelo Conselho Pedagdgico, que relne o
diretor, os coordenadores de todos os Departamentos, a coordenadora dos diretores de turma,
a coordenadora da Biblioteca Escolar, a coordenadora do GAAF, a coordenadora da EMAEIl e o
coordenador de projetos.

A coordenagdo e supervisdao dos conteldos e as estratégias implementadas para o
desenvolvimento do curriculo e cumprimento das planificacdes foi feita pelos coordenadores
dos departamentos e pelos delegados disciplinares.

Nos relatérios dos Departamentos, dos Grupos Disciplinares e da Equipa de Avaliacdo
Interna (MONISA) pode verificar-se o cumprimento das planificacdes e/ou a reformulacdo de
estratégias de promocdo do sucesso académico.
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5. Resultados

5.1. Resultados académicos

No presente relatdrio optdmos por apresentar os resultados alcangcados em termos de

sucesso académico na forma de tabelas, fazendo a sua apresentacdo separadamente por ciclo
de ensino. Na apresentacdo dos dados serd adotado o seguinte sistema de cores: serao
destacadas a vermelho as taxas de insucesso iguais ou superiores a 10% e as taxas de qualidade
de sucesso iguais ou inferiores a 25%; por sua vez, serdo destacadas a verde as taxas de

insucesso iguais a 0% e as taxas de qualidade de sucesso superiores a 50%.

5.1.1. Taxas de insucesso, qualidade de sucesso e cumprimento das metas do PE no 12 CEB

Na tabela seguinte sdo apresentadas as taxas de insucesso verificadas nas disciplinas do
12 CEB, nos ultimos cinco anos letivos.

Tabela 14. Taxas de insucesso das disciplinas do 12 CEB por ano de escolaridade

Ano de Discioli Ano Letivo
: isciplinas
Escolaridade 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Portugués 4,8% 3,9% 0,0% 5,0% 8,7%
Matematica 9,5% 2,0% 2,9% 2,5% 4,3%

12 Ano Estudo do Meio 4,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Educacdo Artistica 0,0% 0,0% 2,9% 0,0% 0,0%
Educacdo Fisica 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Portugués 16,3% 2,0% 5,6% 8,1% 6,8%
Matematica 20,9% 3,9% 3,7% 8,1% 6,8%

22 Ano Estudo do Meio 11,6% 2,0% 1,8% 5,4% 4,5%
Educacdo Artistica 9,3% 0,0% 1,8% 5,4% 0,0%
Educacdo Fisica 2,3% 2,0% 0,0% 2,7% 0,0%
Portugués 5,9% 9,8% 5,9% 0,0% 6,1%
Matematica 11,8% 7,3% 2,0% 1,9% 3,0%

30 A Estudo do Meio 0,0% 2,4% 0,0% 0,0% 3,0%

2 Ano

Educacgdo Artistica 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 3,0%
Educacdo Fisica 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Inglés 0,0% 7,3% 0,0% 1,9% 0,0%
Portugués 0,0% 2,8% 4,3% 2,1% 1,8%
Matematica 11,4% 5,6% 10,9% 8,3% 8,9%

a2 A Estudo do Meio 2,3% 0,0% 2,2% 2,1% 1,8%

2 Ano
Educacdo Artistica 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Educacdo Fisica 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Inglés 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,8%
Os resultados apresentados na tabela anterior indicam que a maioria das

disciplinas/anos de escolaridade apresentam taxas de insucesso nulas ou muito baixas,
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denotando-se uma melhoria destas taxas ao longo dos ultimos anos letivos. No ano letivo
2021/2022 observou-se um (ligeiro) aumento das taxas de insucesso nas disciplinas de
Portugués e Matematica (12 e 32 ano).

Na tabela seguinte sdo apresentadas as taxas de qualidade de sucesso verificadas nas
disciplinas do 12 CEB, nos ultimos cinco anos letivos.

Tabela 15. Taxas de qualidade de sucesso das disciplinas do 12 CEB por ano de escolaridade

Ano de o Ano Letivo
Escolaridade Disciplinas 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Portugués 80,0% 81,6% 76,5% 81,6% 83,3%
Matematica 94,7% 84,0% 81,8% 89,7% 84,1%

12 Ano Estudo do Meio 95,0% 98,0% 97,1% 92,5% 93,5%
Educacdo Artistica 88,1% 80,4% 69,7% 77,5% 82,6%
Educacdo Fisica 90,5% 92,2% 94,1% 85,0% 91,3%
Portugués 69,4% 72,0% 70,6% 58,8% 70,7%
Matematica 76,5% 75,5% 61,5% 70,6% 85,4%

22 Ano Estudo do Meio 86,8% 100,0% 92,5% 91,4% 85,7%
Educagdo Artistica 89,7% 84,3% 75,5% 88,6% 86,4%
Educacdo Fisica 95,2% 92,0% 88,9% 88,9% 97,7%
Portugués 65,6% 73,0% 68,8% 71,2% 71,0%
Matematica 53,3% 65,8% 68,0% 58,8% 59,4%

32 Ano Estudo do Meio 73,5% 87,5% 76,5% 90,4% 65,6%
Educacgdo Artistica 88,2% 85,4% 80,0% 78,8% 81,3%
Educacdo Fisica 82,4% 92,7% 94,1% 98,1% 84,8%
Inglés 79,4% 71,1% 78,4% 78,4% 84,8%
Portugués 59,1% 65,7% 70,5% 80,9% 63,6%
Matematica 51,3% 47,1% 63,4% 72,7% 64,7%

42 Ano Estudo do Meio 74,4% 83,3% 71,1% 80,9% 72,7%
Educacgdo Artistica 88,6% 91,7% 89,1% 89,6% 91,1%
Educacdo Fisica 79,6% 91,7% 100,0% 97,9% 92,9%
Inglés 77,3% 94,4% 67,4% 83,3% 80,0%

No que diz respeito a qualidade de sucesso no 12 CEB, verificada nos ultimos cinco anos
letivos, observaram-se taxas superiores a 50% em todas as disciplinas, com exceg¢dao de

Matematica (42 ano) no ano letivo 2018/2019.

Na tabela seguinte é apresentado o grau de cumprimento das metas de sucesso (S) e
qualidade de sucesso (QS) das disciplinas do 12 CEB, nos ultimos cinco anos letivos.

Tabela 16. Cumprimento das metas de sucesso (S) e qualidade de sucesso (QS) das disciplinas do 12 CEB

por ano de escolaridade
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Ano Letivo

Ano de

Escolaridade Disciplinas 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

S Qs S Qs S Qs S Qs S Qs

Portugués
Matematica

12 Ano Estudo do Meio
Educagdo Artistica

Educacdo Fisica

Portugués
Matematica

22 Ano Estudo do Meio
Educacdo Artistica

Educacdo Fisica

Portugués
Matematica
Estudo do Meio
32 Ano .
Educacao Artistica
Educacdo Fisica

Inglés

Portugués
Matematica
Estudo do Meio

42 Ano j
Educacao Artistica

N N N N NN NN N N NN NV VY KN NN NN

Educacdo Fisica

Y N N N ¥ N|N N N K K NN N N N NK N N N YN
NN ON N N NN N NN N NN NN N NN N NN Y
N N N N K N|K N N N N NIK KN N NN KN KN
NN ON N N NN N N N N NN N N N NN N NN Y
K N N N N N[N N K N N NIK KN N NN KN KK
NN ON N N NN N N N N NN N N N NN N NN Y
N N N N N NN N KN N NIK N NN V(KK K NN
N N N N N NN NN NN NN NN N NIN NN N Y
N N N N N NN N K K N NN N NN NYK YK YK KN

N

Inglés

Legenda: S = Sucesso; QS = Qualidade de Sucesso

Os resultados apresentados na tabela anterior indicam que a maioria das disciplinas
obteve resultados (iguais ou) acima das metas definidas no Projeto Educativo. Os menores graus
de cumprimento das metas tém-se verificado em termos das taxas de qualidade de sucesso, nos
12 e 32 anos de escolaridade (principalmente no presente ano letivo).

5.1.2. Taxas de insucesso, qualidade de sucesso e cumprimento das metas do PE no 22 CEB

Na tabela seguinte sdo apresentadas as taxas de insucesso verificadas nas disciplinas do
22 CEB, nos ultimos cinco anos letivos.

Tabela 17. Taxas de insucesso das disciplinas do 22 CEB por ano de escolaridade

Ano de Lo Ano Letivo
Escolaridade Disciplinas 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Portugués 7,1% 7,0% 0,0% 15,9% 1,9%
52Ano  Inglés 3,6% 0,0% 0,0% 4,5% 3,7%
Hist. e Geog. de Portugal 5,4% 2,3% 0,0% 13,6% 0,0%
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Matematica 19,6% 11,6% 15,4% 18,2% 16,7%

Ciéncias Naturais 7,1% 0,0% 0,0% 4,5% 0,0%
Educacdo Visual 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Educagdo Tecnoldgica 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Educagdo Musical 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Educagdo Fisica 1,8% 2,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Cid. e Desenvolvimento 0,0% 0,0% 0,0% 13,6% 0,0%
TIC n.d. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Expressdao Dramatica n.d. n.d. 0,0% 0,0% 0,0%
Oferta Complementar n.d. n.d. 0,0% 6,8% 0,0%
Portugués 0,0% 1,8% 2,4% 7,5% 4,7%
Inglés 2,4% 0,0% 0,0% 2,4% 2,3%
Hist. e Geog. de Portugal 2,4% 1,8% 0,0% 0,0% 2,3%
Matematica 9,8% 7,0% 9,3% 9,8% 11,6%
Ciéncias Naturais 4,9% 3,5% 0,0% 4,9% 2,3%
Educacdo Visual 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
62 Ano Educagdo Tecnoldgica 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Educacdo Musical 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Educagdo Fisica 0,0% 1,8% 0,0% 0,0% 0,0%
Cid. e Desenvolvimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
TIC n.d. n.d. 0,0% 0,0% 0,0%
Expressdo Dramatica n.d. n.d. 0,0% 0,0% 0,0%
Oferta Complementar n.d. n.d. 0,0% 0,0% 0,0%

Legenda: n.d. = Dados ndo disponiveis

Os resultados apresentados na tabela anterior indicam que, no ano letivo 2021/2022,
verificou-se um aumento da taxa de insucesso na disciplina de Matematica (62 ano). Para além
disto, a andlise dos ultimos anos letivos indica que as taxas de insucesso a Matematica (52 ano)
tém sido consistentemente superiores a 10%.

Na tabela seguinte sdo apresentadas as taxas de qualidade de sucesso verificadas nas
disciplinas do 22 CEB, nos ultimos cinco anos letivos.

Tabela 18. Taxas de qualidade de sucesso das disciplinas do 22 CEB por ano de escolaridade

Ano de Lo Ano Letivo
Escolaridade Disciplinas 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Portugués 48,1% 50,0% 71,1% 67,6% 50,0%
Inglés 63,0% 55,8% 71,8% 54,8% 61,5%
Hist. e Geog. de Portugal 62,3% 66,7% 79,5% 65,8% 72,2%

5 Ano Matemadtica 48,9% 52,6% 48,5% 50,0% 57,8%
Ciéncias Naturais 44,2% 53,5% 56,4% 54,8% 63,0%
Educacdo Visual 58,9% 67,4% 89,7% 77,3% 96,3%
Educacdo Tecnoldgica 62,5% 69,8% 87,2% 61,4% 94,4%
Educacdo Musical 82,1% 79,1% 92,3% 72,7% 83,3%
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Educagdo Fisica 61,8% 47,6% 66,7% 65,9% 83,3%
Cid. e Desenvolvimento n.d. 74,4% 97,4% 71,1% 77,8%
TIC n.d. 86,1% 92,3% 100,0% 79,6%
Expressao Dramatica n.d. n.d. 100,0% 70,5% 84,0%
Oferta Complementar n.d. n.d. 76,3% 43,9% 59,3%
Portugués 46,3% 55,4% 56,1% 64,9% 63,4%
Inglés 32,5% 57,9% 65,1% 65,0% 59,5%
Hist. e Geog. de Portugal 65,0% 69,6% 76,7% 78,0% 76,2%
Matematica 48,7% 56,6% 51,3% 43,2% 47,4%
Ciéncias Naturais 59,0% 65,5% 55,8% 71,8% 50,0%
Educagdo Visual 70,7% 82,5% 95,4% 82,9% 79,1%
62 Ano Educagdo Tecnoldgica 75,6% 84,2% 95,4% 78,0% 88,4%
Educacdo Musical 58,5% 87,7% 72,1% 82,9% 81,4%
Educacdo Fisica 58,5% 71,4% 60,5% 61,0% 79,1%
Cid. e Desenvolvimento n.d. 86,0% 88,4% 92,7% 79,1%
TIC n.d. n.d. 97,7% 95,1% 74,4%
Expressao Dramatica n.d. n.d. 83,7% 94,7% 86,7%
Oferta Complementar n.d. n.d. 74,4% 48,8% 67,4%

Legenda: n.d. = Dados nao disponiveis

No que diz respeito a qualidade de sucesso no 22 CEB, tém-se verificado taxas iguais ou
superiores a 50% na quase totalidade das disciplinas, sendo também notério uma certa variagao
positiva deste indicador ao longo dos ultimos anos letivos, em grande parte das disciplinas. No
caso do ano letivo 2021/2022, somente se verificou uma taxa de qualidade de sucesso inferior
a 50% na disciplina de Matematica (6.2 ano).

Na tabela seguinte é apresentado o grau de cumprimento das metas de sucesso (S) e
qualidade de sucesso (QS) das disciplinas do 22 CEB, nos ultimos cinco anos letivos.

Tabela 19. Cumprimento das metas de sucesso (S) e qualidade de sucesso (QS) das disciplinas do 22 CEB

por ano de escolaridade

Ano Letivo
Ano de Disciplinas 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Escolaridade P
S Qs S Qs S Qs S Qs S Qs
Portugués A A A A A A N\ A A A
Inglés A A A A A A A A A A
Hist. e Geog. de 2 2 2 2 4 P N\ 2 A A
Portugal
Matematica A A A A A A A A A A
52 Ano Ciéncias Naturais A A A A A A A A A A
Educacao Visual A A A A A A A A A A
Educacgdo Tecnoldgica A A A A A A A A A A
Educacdo Musical A A A A A A A A A A
Educacdo Fisica A A A A A A A A A A
Cid. e Desenvolvimento A A A A A A N A A A
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TIC nd. nd. A A A A A A A A
Expressao Dramatica nd. nd. nd. nd A A A A A A
Oferta Complementar nd. nd. nd nd A A A N A A
Portugués A A A A A A A A A A
Inglés A \ A A A A A A A A
E:rtt‘uegjeog‘ de A A A A A A a a 77
Matematica A A A A A A A A A A
Ciéncias Naturais A A A A A A A A A A
Educacdo Visual A A A A A A A A A A
62 Ano Educacdo Tecnoldgica A A A A A A A A A A
Educacdo Musical A A A A A A A A A A
Educagdo Fisica A A A A A A A A A A
Cid. e Desenvolvimento A A A A A A A A A A
TIC nd. nd. nd. nd A A A A A N
Expressdo Dramatica nd. nd. nd. nd A A A A A A
Oferta Complementar nd. nd. nd. nd A A A N A A

Legenda: S = Sucesso; QS = Qualidade de Sucesso; n.d. = Dados ndo disponiveis

Os resultados apresentados na tabela anterior indicam que a quase totalidade das
disciplinas do 22 CEB obteve resultados (iguais ou) acima das metas definidas no Projeto
Educativo, nos ultimos anos letivos. No ano letivo 2021/2022 n3o foi atingida/superada a meta
de qualidade de sucesso na disciplina de TIC (62 ano).

5.1.3. Taxas de insucesso, qualidade de sucesso e cumprimento das metas do PE no 32 CEB

Na tabela seguinte sdo apresentadas as taxas de insucesso verificadas nas disciplinas do
32 CEB, nos ultimos cinco anos letivos.

Tabela 20. Taxas de insucesso das disciplinas do 32 CEB por ano de escolaridade

Ano de L Ano Letivo
Escolaridade Disciplinas 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Portugués 1,7% 4,9% 3,8% 0,0% 0,0%
Inglés 6,6% 2,4% 1,9% 2,4% 0,0%
Francés 17,4% 5,3% 2,7% 6,1% 0,0%
Espanhol 0,0% 4,6% 0,0% 0,0% n.d.

72 Ano Historia 0,0% 9,8% 0,0% 4,7% 0,0%
Geografia 4,9% 2,4% 9,6% 0,0% 0,0%
Cid. e Desenvolvimento n.d. 9,8% 0,0% 2,3% 0,0%
Matematica 23,0% 17,1% 3,8% 11,9% 2,5%
Ciéncias Naturais 0,0% 9,8% 1,9% 7,1% 2,5%
Fisico-Quimica 11,5% 2,4% 0,0% 0,0% 2,5%
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Ano de Ano Letivo

Escolaridade isciplinas 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Educagdo Visual 0,0% 2,4% 2,0% 2,3% 0,0%
Educacgdo Fisica 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
TIC 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Oficina de Artes n.d. n.d. 0,0% 2,3% 0,0%
Oferta Complementar n.d. n.d. 0,0% 0,0% 0,0%
Portugués 1,9% 0,0% 7,5% 2,0% 0,0%
Inglés 11,1% 3,3% 0,0% 2,0% 0,0%
Francés 5,7% 0,0% 0,0% 2,7% 3,2%
Espanhol 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Histéria 0,0% 1,6% 0,0% 2,0% 0,0%
Geografia 3,7% 0,0% 7,5% 2,0% 0,0%
Cid. e Desenvolvimento n.d. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

82 Ano Matematica 53,7% 29,5% 2,5% 16,0% 9,8%
Ciéncias Naturais 0,0% 1,6% 0,0% 2,0% 0,0%
Fisico-Quimica 13,0% 6,6% 0,0% 0,0% 2,4%
Educacdo Visual 0,0% 0,0% 2,5% 2,0% 0,0%
Educagdo Fisica 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
TIC 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Oficina de Artes n.d. n.d. 2,5% 4,0% 0,0%
Oferta Complementar n.d. n.d. 0,0% 0,0% 0,0%
Portugués 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Inglés 1,6% 0,0% 0,0% 2,6% 0,0%
Francés 9,1% 0,0% 0,0% 5,0% 0,0%
Espanhol 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Histéria 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Geografia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cid. e Desenvolvimento n.d. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

92 Ano Matematica 31,7% 42,6% 13,1% 18,4% 14,0%
Ciéncias Naturais 0,0% 0,0% 3,3% 2,6% 0,0%
Fisico-Quimica 0,0% 14,8% 0,0% 0,0% 2,0%
Educacao Visual 0,0% 0,0% 1,6% 0,0% 0,0%
Educagdo Fisica 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
TIC n.d. n.d. n.d. 0,0% 0,0%
Oficina de Artes n.d. n.d. n.d. 0,0% 0,0%
Oferta Complementar n.d. n.d. n.d. 0,0% 0,0%

Legenda: n.d. = Dados nao disponiveis

Os resultados apresentados na tabela anterior indicam que a grande maioria das
disciplinas/anos de escolaridade do 32 CEB apresentam taxas de insucesso nulas ou muito
baixas. A disciplina de Matematica foi a Unica a apresentar consistentemente taxas de insucesso
iguais ou superiores a 10% nos ultimos anos letivos, verificando-se igualmente esta situagdo em
2021/2022 para o0 92 ano.
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Na tabela seguinte sdo apresentadas as taxas de qualidade de sucesso verificadas nas
disciplinas do 32 CEB, nos ultimos cinco anos letivos.

Tabela 21. Taxas de qualidade de sucesso das disciplinas do 32 CEB por ano de escolaridade

Ano de o Ano Letivo
Escolaridade Disciplinas 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Portugués 43,3% 46,2% 48,0% 48,8% 69,2%
Inglés 40,4% 57,5% 76,5% 65,9% 67,5%
Francés 36,8% 44,4% 61,1% 48,4% 50,0%
Espanhol 73,3% 81,0% 64,3% 100,0% n.d.
Historia 54,1% 59,5% 47,1% 41,5% 60,0%
Geografia 29,3% 62,5% 53,2% 42,9% 42,5%
Cid. e Desenvolvimento n.d. 73,0% 94,1% 66,7% 82,5%

72 Ano Matematica 42,6% 55,9% 60,0% 54,1% 64,1%
Ciéncias Naturais 46,6% 35,1% 47,1% 46,2% 61,5%
Fisico-Quimica 48,2% 47,5% 60,8% 72,1% 46,2%
Educagdo Visual 67,2% 82,5% 50,0% 57,1% 50,0%
Educacdo Fisica 93,4% 56,1% 63,5% 57,1% 65,0%
TIC 62,3% 60,0% 94,1% 93,0% 82,5%
Oficina de Artes n.d. n.d. 49,0% 78,6% 60,0%
Oferta Complementar n.d. n.d. 76,9% 85,7% 100,0%
Portugués 35,9% 39,3% 40,5% 57,1% 41,5%
Inglés 37,5% 45,8% 65,0% 87,8% 73,2%
Francés 18,2% 40,4% 31,6% 58,3% 33,3%
Espanhol 63,2% 85,7% 85,7% 84,6% 90,0%
Historia 31,5% 48,3% 47,5% 63,3% 31,7%
Geografia 46,2% 55,7% 62,2% 71,4% 43,9%
Cid. e Desenvolvimento n.d. 96,7% 87,5% 66,7% 61,0%

82 Ano Matematica 60,0% 48,8% 41,0% 63,3% 59,5%
Ciéncias Naturais 50,0% 50,0% 55,0% 76,0% 68,3%
Fisico-Quimica 44,7% 45,6% 50,0% 71,4% 57,5%
Educagdo Visual 53,7% 72,1% 46,2% 56,3% 70,7%
Educacdo Fisica 77,8% 73,8% 70,0% 92,0% 80,5%
TIC 69,4% 100,0% 82,5% 60,4% 80,5%
Oficina de Artes n.d. n.d. 46,2% 76,0% 73,2%
Oferta Complementar n.d. n.d. 72,5% 98,0% 100,0%
Portugués 36,7% 40,7% 42,6% 50,0% 64,0%
Inglés 50,8% 61,1% 80,3% 67,6% 78,0%
Francés 6,7% 32,4% 31,3% 31,6% 55,3%

92 Ano Espanhol 62,1% 82,4% 92,3% 94,4% 83,3%
Histéria 32,3% 46,3% 67,2% 55,3% 62,0%
Geografia 53,2% 59,3% 41,0% 76,3% 62,0%
Cid. e Desenvolvimento n.d. 90,7% 93,4% 63,2% 86,0%
Matematica 41,5% 64,5% 45,3% 67,7% 69,8%
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Ano de Ano Letivo

Escolaridade isciplinas 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Ciéncias Naturais 43,6% 46,3% 54,2% 62,2% 58,0%
Fisico-Quimica 40,3% 60,9% 50,8% 57,9% 61,2%
Educacdo Visual 59,7% 92,6% 76,7% 73,7% 64,0%
Educacdo Fisica 74,2% 70,4% 75,4% 71,1% 84,0%
TIC n.d. n.d. n.d. 81,6% 90,0%
Oficina de Artes n.d. n.d. n.d. 73,7% 72,0%
Oferta Complementar n.d. n.d. n.d. 76,3% 98,0%

Legenda: n.d. = Dados ndo disponiveis

No que diz respeito a qualidade de sucesso no 32 CEB, tém-se verificado taxas iguais ou
superiores a 50% na maioria das disciplinas, sendo também notdrio uma certa tendéncia de
variacdo positiva destes indicadores ao longo dos ultimos anos letivos. A excecdo a esta situacao,
no ano letivo 2021/2022, verifica-se nas disciplinas de Fisico-Quimica (72 ano), e Portugués,
Francés, Histéria e Geografia (82 ano). Salienta-se, ainda, que nenhuma das disciplinas do 32 CEB
obteve taxas de qualidade de sucesso iguais ou inferiores a 25%, nos ultimos anos letivos.

Na tabela seguinte é apresentado o grau de cumprimento das metas de sucesso (S) e
qualidade de sucesso (QS) das disciplinas do 32 CEB, nos ultimos cinco anos letivos.

Tabela 22. Cumprimento das metas de sucesso (S) e qualidade de sucesso (QS) das disciplinas do 32 CEB

por ano de escolaridade

Ano Letivo

Ano de

Escolaridade Disciplinas 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

S Qs S Qs S Qs S Qs S Qs

Portugués A A A A A A A A A A
Inglés A A A A A A A A A A
Francés A N A A A A A A A A
Espanhol A A A A A A A A A A
Historia A A A A A A A A A A
Geografia A N A A A A A A A A
Cid. e Desenvolvimento n.d. n.d A A A A A N A A
72 Ano Matematica A A A A A A A A A A
Ciéncias Naturais A A A A A A A A A A
Fisico-Quimica A A A A A A A A A A
Educacdo Visual A A A A A A A A A A
Educacdo Fisica A A A A A A A A A A
TIC A A A A A A A A A A
Oficina de Artes nd. nd. nd. nd A A A A A A
Oferta Complementar nd. nd. nd nd A A A A A A
8¢ Ano Portugués A A A A A A A A A A
Inglés N N A A A A 7 A A A
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Francés A N A A A A A A A A
Espanhol A A A A A A A A A A
Histéria A N A A A A A A A N
Geografia A A A A A A A A A A
Cid. e Desenvolvimento n.d. n.d A A A A A A A N
Matemadtica N A A A A A A A A A
Ciéncias Naturais A A A A A A A A A A
Fisico-Quimica A A A A A A A A A A
Educacdo Visual A A A A A A A A A A
Educagdo Fisica A A A A A A A A A A
TIC A A A A A A A A A A
Oficina de Artes nd. nd. nd. nd A A A A A A
Oferta Complementar nd. nd. nd nd A A 7 A A A
Portugués A A A A A A A A A A
Inglés A A A A A A A A A A
Francés A N A A A A A A A A
Espanhol A A A A A A A A A A
Historia A N A A A A A A A A
Geografia A A A A A A A A A A
Cid. e Desenvolvimento n.d. n.d. A A A A A N A A
92 Ano Matematica A A N A A A A A A A
Ciéncias Naturais A A A A A A A A A A
Fisico-Quimica A A A A A A A A A A
Educacao Visual A A A A A A A A A A
Educagdo Fisica A A A A A A A A A A
TIC nd. nd. nd. nd. nd. nd A A A A
Oficina de Artes nd. nd. nd. nd nd nd A A A
Oferta Complementar nd. nd. nd. nd nd nd A A A A

Legenda: S = Sucesso; QS = Qualidade de Sucesso; n.d. = Dados nao disponiveis

Os resultados apresentados na tabela anterior indicam que a quase totalidade das
disciplinas obteve resultados (iguais ou) acima das metas definidas no Projeto Educativo, nos
Ultimos quatro anos letivos, a excecdo de Matematica (92 ano) no ano letivo 2018/2019,
Cidadania e Desenvolvimento (72 e 92 anos) no ano letivo 2020/2021, e Histéria e Cidadania e
Desenvolvimento (82 ano) no ano letivo 2021/2022.

5.1.4. Taxas de sucesso pleno e interno por ano e ciclo de escolaridade

Na tabela seguinte sdo apresentadas as taxas de sucesso pleno por ano e ciclo de
escolaridade dos ultimos cinco anos letivos e a comparacéo do resultado do letivo 2021/2022
com a meta do Projeto Educativo.

Tabela 23. Taxas de sucesso pleno por ano e ciclo de escolaridade dos ultimos cinco anos letivos
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Ano/Ciclode MetadoP.E. Anoletivo Cumprimento Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo
Escolaridade (e lLV.)* 2021/2022  da Meta 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018

12 Ano 91,4% SIM 95,0% 97,1% 96,2% 90,5%
22 Ano 90% 93,2% SIM 89,2% 94,5% 96,1% 76,8%
(~2,5%;0,05%)
32 Ano 94,0% SIM 96,2% 94,1% 87,8% 85,3%
42 Ano 91,1% SIM 89,6% 87,0% 91,7% 86,4%
90%
12Ciclo  (-2,5%0,05%)  92,2% SIM 92,7% 93,3% 93,3% 84,8%
5.2 Ano 76% 78,6% SIM 75,0% 84,6% 79,1% 78,6%
~2,5%;0,05%
62an0 % ‘) 81,8% SIM 87,8% 88,4% 89,5% 87,8%
76%
2.2Ciclo  (-2,5%0,05%)  80,0% SIM 81,2% 86,6% 85,0% 82,5%
7.2 Ano 2o 90,2% SIM 88,4% 86,5% 70,7% 60,7%
(s]
82ANO  (-2,5%,0,05%)  857% SIM 82,0% 87,5% 67,2% 43,6%
9.2 Ano 84,3% SIM 81,6% 85,3% 57,4% 67,7%
62%
3.2Ciclo  (-2,5%0,05%)  86,6% SIM 84,0% 86,3% 64,7% 57,9%

Legenda: * Valor definido no Projeto Educativo (PE) e respetivo intervalo de variagdo (IV) admitido para o respetivo
ciclo

As taxas de sucesso pleno verificadas no presente ano letivo situaram-se acima da meta
definida no Projeto Educativo, em todos os anos de escolaridade. Em termos da comparacao
deste indicador com os Ultimos trés anos letivos, verificou-se uma tendéncia para a diminuicao
das taxas de sucesso pleno nos anos de escolaridade dos 12 e 22 CEB.

Na tabela seguinte s3o apresentadas as taxas de sucesso interno por ano e ciclo de
escolaridade dos ultimos cinco anos letivos e a comparacdo do resultado do ano letivo
2021/2022 com a meta do Projeto Educativo.

Tabela 24. Taxas de sucesso interno por ano e ciclo de escolaridade dos ultimos cinco anos letivos

Ano/Ciclode MetadoP.E. AnolLetivo Cumprimento Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo
Escolaridade (el.v.)* 2021/2022  da Meta 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018

12 Ano 100,0% SIM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
22 Ano 98% 95,5% NAO 91,9% 98,2% 98,0% 91,7%
(-2%;0,05%)

32 Ano 97,0% SIM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

42 Ano 98,2% SIM 100,0% 97,8% 100,0% 100,0%
98%

1° CEB (-2%;1,5%) 97,8% SIM 98,3% 98,9% 99,4% 97,6%

52 Ano 97% 96,4% SIM 93,2% 100,0% 100,0% 98,2%

-2%;1,5%

62 Ano (-2% ‘) 97,7% SIM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
97%

2° CEB (-2%;1,5%) 97,0% SIM 96,5% 100,0% 100,0% 99,0%

72 Ano 97,6% SIM 95,3% 98,1% 97,6% 98,4%
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Ano/Ciclode MetadoP.E. Anoletivo Cumprimento Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo
Escolaridade (e lLV.)* 2021/2022  da Meta 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018

82 Ano 95% 97,6% SIM 98,0% 100,0% 100,0% 98,2%
(-1%;0,05%)
92 Ano 98,0% SIM 97,4% 100,0% 100,0% 100,0%
95%
32 CEB (~1%:0,05%) 97,8% SIM 96,9% 99,3% 99,4% 98,9%

Legenda: * Valor definido no Projeto Educativo (PE) e respetivo intervalo de variagdo (IV) admitido para o respetivo
ciclo

Os resultados da tabela anterior demonstram que as taxas de sucesso interno
verificadas no ano letivo 2021/2022 se situaram acima das definidas no Projeto Educativo, a
excec¢do do 22 ano.

Em 2021/2022, os casos de reten¢do/ndo aprovacdo verificaram-se no 22 ano (2 alunos),
32 ano (1 aluno), 42 ano (1 aluno), 52 ano (2 alunos), 62 ano (1 aluno), 72 ano (1 aluno), 82 ano
(1 aluno) e 92 ano (1 aluno), num total de 10 alunos.

5.1.5. Resultados académicos verificados na avaliagao externa

No presente tdpico de analise serdo apresentadas as taxas e médias de avaliacao
externa (sucesso, classificacdes, niveis e qualidade de sucesso), culminando na analise
comparativa dos resultados da avaliagdo interna e externa (i.e., andlise de coeréncia).

Para este efeito serdo apresentados os indicadores referentes ao ano letivo 2021/2022
e comparados com os anos letivos anteriores, para os quais ha resultados, procurando-se
identificar as tendéncias/varia¢des ao longo deste periodo de andlise.

No grafico seguinte sdo apresentadas as taxas de sucesso externo do Agrupamento,
obtidas nas disciplinas de Portugués e Matematica (92 ano), no ano letivo 2021/2022 e nos anos
letivos anteriores.

Grafico 2. Taxas de sucesso externo obtidas nas disciplinas de Portugués e Matematica (12 fase)
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Relativamente as disciplinas de Portugués e Matematica, no presente ano letivo
verificou-se uma diminuicdo da taxa de sucesso externo em relagdao ao ano letivo anterior.
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Todavia, no caso de Portugués a taxa de sucesso situou-se abaixo da meta do Projeto Educativo
(80%), enquanto no caso da Matematica registou-se uma superagao da respetiva meta (55%).

No grafico seguinte sdo apresentadas as diferencas entre as taxas de sucesso externo
obtidas pelos alunos do Agrupamento e os resultados verificados a nivel nacional, para as
disciplinas de Portugués e Matematica (92 ano), no ano letivo 2021/2022 e nos anos letivos
anteriores. Esclarece-se que um valor positivo indica que os resultados do Agrupamento foram
superiores a média nacional.

Gréfico 3. Diferengas entre as taxas de sucesso externo do Agrupamento e nacionais obtidas nas

disciplinas de Portugués e Matematica (12 fase)
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O grafico anterior permite observar que os resultados dos alunos do Agrupamento
superaram a média nacional dos resultados em ambos os exames, sendo essa diferenga superior
na disciplina de Matematica. Destaca-se, ainda, que em trés dos quatro ultimos anos letivos em
anadlise, essa distancia tem-se situado sempre acima de 5%.

No grafico seguinte sdo apresentadas as médias das classificagdes finais externas do
Agrupamento, obtidas nas disciplinas de Portugués e Matematica (9.2 ano), no ano letivo
2021/2022 e nos anos letivos anteriores.

Griafico 4. Médias das classificacdes finais externas obtidas nas provas finais das disciplinas de Portugués

e Matematica (12 fase)
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Grifico 5. Diferengas entre as médias das classificagdes finais externas do Agrupamento e nacionais

obtidas nas disciplinas de Portugués e Matematica (12 fase)
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O gréfico anterior permite verificar que a média das classificacbes dos alunos do
Agrupamento foi superior a média nacional das classificagdes em ambos os exames (+8,0% em
Portugués e +8,9% em Matematica). Destaca-se, ainda, que essas diferengas apresentaram a
sua maior expressao no presente ano letivo, quando comparadas com os ultimos anos letivos.

No grafico seguinte sdo apresentadas as médias dos niveis do Agrupamento, obtidas nas
provas finais das disciplinas de Portugués e Matematica (92 ano), no ano letivo 2021/2022 e nos
anos letivos anteriores.

Grafico 6. Médias externas obtidas nas disciplinas de Portugués e Matematica (12 fase)
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A andlise do gréfico anterior permite constatar que as médias externas da disciplina de
Portugués sao superiores as de Matematica. No entanto, a andlise comparativa dos resultados
atuais em relagdo ao ano letivo anterior permite salientar que as médias externas diminuiram
em ambas disciplinas, com maior expressao no caso de Matematica. No caso de Portugués a
taxa de sucesso superou a meta do Projeto Educativo (3,15), enquanto no caso da Matematica
situou-se ligeiramente abaixo da respetiva meta (2,90).

No grafico seguinte é apresentada a diferenca entre a média externa do Agrupamento
e a respetiva média verificada a nivel nacional, no ano letivo 2021/2022 e nos anos letivos
anteriores.

Gréfico 7. Diferencga entre as médias externas do Agrupamento e as médias nacionais obtidas nas

disciplinas de Portugués e Matematica (12 fase)
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O grafico permite verificar que no presente ano letivo observou-se um diferencial
positivo em relagdo a média nacional, nas disciplinas de Portugués e Matematica. No caso de
Matematica, e quando comparado com os ultimos anos letivos em analise, os resultados do
Agrupamento no presente ano letivo situaram-se pela primeira vez acima dos resultados
nacionais.

No grafico seguinte sdo apresentadas as taxas de qualidade de sucesso externo do
Agrupamento, obtidas nas disciplinas de Portugués e Matematica (92 ano), no ano letivo
2021/2022 e nos anos letivos anteriores.

Grafico 8. Taxas de qualidade de sucesso externo obtidas nas disciplinas de Portugués e Matematica (12

fase)
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Os resultados apresentados no gréfico permitem observar que ocorreu uma melhoria
da taxa de qualidade de sucesso na disciplina de Portugués, a par de uma ligeira diminui¢do da
taxa de qualidade de sucesso na disciplina de Matematica.

No grafico seguinte sdo apresentadas as diferencas entre as taxas de qualidade de
sucesso externo obtidas pelos alunos do Agrupamento e os resultados verificados a nivel
nacional, para as disciplinas de Portugués e Matematica (92 ano), no ano letivo 2021/2022 e nos
anos letivos anteriores.
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Grafico 9. Diferencas entre as taxas de qualidade de sucesso externo do Agrupamento e nacionais

obtidas nas disciplinas de Portugués e Matematica (12 fase)
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O grafico anterior permite observar que as taxas de qualidade de sucesso dos alunos do
Agrupamento foram superiores as taxas nacionais na disciplina de Portugués e Matematica. Na
disciplina de Portugués, essa tendéncia superior tem-se verificado de modo consistente, quando
analisados os ultimos anos letivos, enquanto a Matemadtica o valor observado no presente ano
letivo corresponde ao melhor registo dos anos em andlise.

Na tabela 12 sdo apresentados os resultados da avaliacdo interna e externa, por niveis
e disciplina, no ano letivo 2021/2022. Para além disto, sdo ainda apresentadas as taxas de
sucesso e qualidade de sucesso diferenciadas por ambito de avaliacdo.

Tabela 25. Resultados da avaliagdo interna e externa por niveis e disciplina

Portugués Matematica
Aval. Interna Aval. Externa Aval. Interna Aval. Externa
Nivel 1 0 0 0 3
Nivel 2 0 14 7 18
Nivel 3 18 14 13 11
Nivel 4 11 16 14 14
Nivel 5 21 4 16 2
Taxa de Sucesso 100% 70,8% 86,0% 56,3%
Taxa de Qualidade de Sucesso 64,0% 58,8% 69,8% 59,3%

A analise dos resultados apresentados nesta tabela permite verificar que a taxa de
sucesso interno as disciplinas de Portugués e Matematica foi superior a respetiva taxa externa
(+29,2% e +29,7%, respetivamente). A mesma tendéncia observou-se no caso da taxa de
qualidade de sucesso, em que os valores internos de Portugués e Matematica foram superiores
as respetivas taxas externas (+5,2% e +10,5%, respetivamente)

A comparacdo destes diferenciais com os valores/critérios determinados no Projeto
Educativo permite concluir que as metas foram cumpridas no caso da disciplina de Portugués
(£15,0%) e Matematica (<11,0%), mas apenas no caso das taxas de qualidade de sucesso.
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5.1.6. Resultados dos percursos diretos de sucesso

A seguinte andlise apresenta os resultados do Agrupamento relativos aos indicadores
de percursos diretos de sucesso no 12, 22 e 32 CEB. Este indicador mostra a percentagem de
alunos do Agrupamento que concluem os respetivos ciclos de ensino sem retengdes nesse
periodo de anos letivos frequentados, a excecdo do indicador do 32 CEB, o qual reporta a
percentagem de alunos que obteve classificacdo positiva nas duas provas nacionais do 92 ano
(Portugués e Matematica), apds um percurso sem retengdes nos 72 e 82 anos de escolaridade.
No caso do 32 CEB, nos ultimos anos letivos, o Ministério da Educacdo também tem apresentado
um indicador alternativo de percursos diretos com sucesso, o qual expressa a percentagem de
alunos do Agrupamento que concluiram o 32 CEB dentro do tempo normal, ou seja, até trés
anos depois de terem ingressado neste ciclo. Os dados apresentados sao preliminares, dado que
os dados obtidos via Portal Infoescolas ainda ndo foram disponibilizados para os ultimos dois
anos letivos.

Tabela 26. Percursos diretos de sucesso

Ano (Ciclo) Ano Letivo Agrupamento Nacional Diferencial

2021/22 94% * *
2020/21 94% * *
2019/20 92% 90% +2%

42 Ano 2018/19 85% 88% -3%
2017/18 88% 83% +5%
2016/17 85% 83% +2%
2015/16 72% 81% -9%
2021/22 93% * *
2020/21 100% * *
2019/20 100% 96% +4%

62 Ano 2018/19 98% 94% +4%
2017/18 100% 92% +8%
2016/17 98% 93% +5%
2015/16 92% 88% +4%
2021/22 100% * *
2020/21 97% * *
2019/20 98% 88% +10%
2018/19 81% 76% +5%

92 Ano 2017/18 90% 80% +10%
2018/19 48% 38% +10%
2017/18 55% 54% +1%
2016/17 44% 63% -19%
2015/16 37% 44% -7%

Nota: a) Média nacional de alunos com idade e perfil socioecondmico semelhante; * Dados ainda nao
disponibilizados

Os resultados apresentados na tabela anterior demonstram que a percentagem de
percursos diretos no Agrupamento tem sido usualmente superior a média nacional, para alunos
semelhantes, nos ultimos anos letivos analisados e para os quais foram disponibilizados
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resultados por parte do Ministério da Educacdo. Destaca-se, ainda, a elevada percentagem de
percursos diretos com sucesso verificado no final do 32 CEB, no ano letivo 2021/2022.

5.2. Resultados sociais

5.2.1. Participa¢ao na vida da escola e assungao de responsabilidades

De acordo com o Projeto Educativo e o Plano Anual/Plurianual de Atividades, o
Agrupamento promove o envolvimento e participacdo das criangas e alunos num conjunto
diversificado de projetos e atividades centradas no desenvolvimento da sua responsabilidade,
solidariedade, espirito critico e iniciativa. Estas atividades pretendem proporcionar diferentes
experiéncias e vivéncias, em contextos variados, contribuindo assim para a formacao pessoal e
social das criancas e alunos, através do exercicio de uma cidadania consciente e responsavel, e
da adogdo e manifestacdo de praticas associadas a comportamentos sauddveis.

Assim, no dambito da formacgdo pessoal e cidadania, foram desenvolvidas as seguintes
atividades:

e Literacia da informacdo (BE);

e MIBE: contos de fadas e contos tradicionais de todo o mundo;

e “Conectando Mundos”: Crise climatica - tempo de atuar;

e No encal¢o do patrimdnio: “Intera¢do Escola/ Meio, Passado/ Presente”;

e Natal na escola e na familia

e Natal solidario;

e Dia Internacional dos Direitos Humanos;

e DiadeS. Martinho;

e Dia Nacional da Cultura Cientifica;

e DiadeS. Valentim;

e Diada Crianga;

e Dia Mundial da Alimentagao;

e Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia;

e Dia da protecdo civil;

e Dia do desporto de familia;

e Diada Mae;

e Dia Mundial da Danga;

e Comemoragdo do Dia Mundial da Arvore e da Floresta;

e Dia Europeu da Terapia da Fala;

e Dia Europeu do Desporto na Escola;

e Dia dos Reis;

e Dijada Familia;

e Diado pi;

e Diado Pai;

e Dia Mundial da Poesia;

e Dia Mundial do Ambiente;

e Comemoracdo do “Independence Day”

e Comemoracdo do ano Internacional do Vidro;
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Més do coracdo;

Simulacros de Sismo e de Incéndio;

A Pascoa e suas tradigoes;

Semana EMRC da Diocese de Viseu;

Semana das artes;

Sessdes de sensibilizacdo sobre suporte basico de vida, optometria e o 25 de Abril
de 1974;

Visitas de estudo.

Destaca-se também o importante contributo dos seguintes clubes para o
desenvolvimento da formagdo pessoal e cidadania das criangas/alunos do Agrupamento:

Desporto Escolar;

Jornal “Magia da Escrita”;
Consciéncia;

Clube da radio;

Clube da musica presencial;

Clube de Inglés.

Salienta-se ainda o desenvolvimento dos seguintes projetos, no ambito da formacao
pessoal e cidadania, em articulacdo/colaboracdo com entidades, associa¢es e/ou instituicdes

parceiras:

Observatério do Bem-estar e da saude mental dos alunos do concelho de Viseu;
Projeto “Alimente esta ideia”;

Projeto “Ter voz”;

Projeto “Olimpiada sustentada”;

Projeto “Prevenir +”;

Projeto Escola Ativa “Criancas em movimento”;

Eco Escolas;

PES (Projeto de Educacgdo para a Saude);

Projeto + contigo;

Projeto “Ir e fazer”;

Projeto “Ciéncia em agdo”;

Projeto ”Leitura em voz alta”;

Projeto “O sabor dos saberes”

Projeto de Envolvimento Parental: “Ver para Crer!”;

“Conectando Mundos”: Crise climatica - tempo de atuar.

Os representantes dos alunos (delegados e subdelegados) das turmas dos 22 e 32 CEB
participaram nas reunides de Conselhos de Turma Intercalares, nas quais foram auscultados em
relacdo a questdes de possivel melhoria do processo educativo, funcionamento da escola e/ou
atividades/projetos a serem dinamizados.

Importa salientar que a Dire¢do do Agrupamento, manteve uma constante articulagdo
com a Associacdo de Estudantes, de forma a promover um maior envolvimento dos alunos na
analise do funcionamento do ano letivo, podendo estes apresentar sugestdes de melhoria e/ou
atividades a serem desenvolvidas.
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Em relacdo ao absentismo dos alunos e possiveis efeitos em termos de retencao, sdo
apresentados na tabela seguinte os resultados obtidos nos ultimos quatro anos letivos, por
ciclos de ensino.

Tabela 27. Total de faltas injustificadas por ciclo e nimero de alunos retidos por faltas

Indicadores
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

N.2 total de faltas injustificadas

12 CEB 7 90 5 185
22 CEB 40 30 88 571
32 CEB 170 210 193 713

Média de faltas injustificadas por aluno

12 CEB 0,04 0,49 0,03 2,10
22 CEB 0,40 0,37 1,06 13,02
32 CEB 1,01 1,37 1,47 15,99

Alunos retidos por excesso de faltas

12 CEB 0 0 0 0
22 CEB
32 CEB 0 0 0 2

No que se refere a assiduidade do ano letivo 2021/2022, verificou-se, em todos os ciclos
de ensino, um aumento do total de faltas injustificadas e respetiva média por aluno.

Neste ultimo triénio em andlise, o niumero de alunos retidos por excesso de faltas
injustificadas, no caso do 12 CEB, foi nulo e, nos restantes ciclos foi praticamente nulo,
destacando-se 3 alunos que durante este ano letivo ficaram retidos pelo excesso de faltas
injustificadas. De uma forma geral, pode-se explicar este resultado pelo conjunto de agGes
eficazes baseadas no constante trabalho de articulacdo dos diretores de turma, docentes e
técnicas do Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia.

5.2.2. Cumprimento das regras e disciplina

Na tabela seguinte sdo apresentados os resultados referentes aos ultimos quatro anos
letivos, no que diz respeito as ocorréncias disciplinares, nimero de alunos envolvidos, total de
medidas e tipologia das medidas aplicadas, por ciclos de ensino.

Tabela 28. Ocorréncias disciplinares, alunos envolvidos e tipologia de medidas aplicadas

Indicadores
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Total de ocorréncias disciplinares
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Indicadores
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

12 CEB 0 0 0 0
22 CEB 0 0 1 1
32 CEB 2 1 10 17
N.2 de alunos envolvidos nas ocorréncias
12 CEB 0 0 0 0
22 CEB 0 0 1 1,79
32 CEB 2 1 8 37,41
Total de medidas (MDC + MDS)
12 CEB 0 0 0
22 CEB
32 CEB 2 1 1
% de ocorréncias com aplicagdo de MDS
12 CEB 0% 0% 0% 0%
22 CEB 0% 0% 0% 0%
32 CEB 100% 0% 0% 0%

Nota: MDC = Medidas disciplinares corretivas; MDS = Medidas disciplinares sancionatorias

Os resultados apresentados na tabela anterior indicam que o nimero de ocorréncias
disciplinares, verificadas no ano letivo 2021/22, é nulo no 12 CEB. Nos restantes ciclos, verificou-
se um aumento bastante significativo, comparando com os anos letivos anteriores.

No presente ano letivo, apenas foram implementadas medidas disciplinares corretivas no 32
CEB. Em termos globais, a percentagem de alunos que ndo teve quaisquer ocorréncias
disciplinares foi de 100% no 12 CEB (num total de 179 alunos) e 22 CEB (num total de 100)

e 99,3% no 32 CEB (num total de 134 alunos).

E objetivo primario de todos os membros do Agrupamento a garantia de um ambiente
educativo favoravel as aprendizagens, alicercado na existéncia de um clima de escola seguro e
disciplinado. Para esse efeito decorre uma ag¢do atenta e rigorosa no cumprimento das regras
por parte de docentes, pessoal ndo docente e Direcdo, a par de uma gestao e resolugcao
atempada das ocorréncias disciplinares (no caso de menor gravidade). Esta intervengdo é
primordialmente mediada pelos professores titulares e diretores de cada turma, atuando de
forma pronta e eficaz em articulagdo com as técnicas do GAAF, e informando/envolvendo os
pais/encarregados de educacdo na resolucdo da(s) ocorréncia(s). As ocorréncias disciplinares
com maior gravidade s3ao devidamente encaminhadas para a Dire¢ao, a partir do qual se
desencadeia o processo de decisdo e aplicacdo de medidas disciplinares corretivas e/ou
sancionatdrias, sempre com a audicdo dos pais/encarregados de educac¢do do aluno.

Antes do inicio de cada ano letivo, os alunos sdo informados e devidamente esclarecidos
sobre o Regulamento Interno do Agrupamento, no qual constam os direitos e deveres dos
alunos, definidos de acordo com a Lei n? 51/2012, de 5 de setembro. As demais normas e
codigos de conduta que possam ser especificos a cada turma sao definidos no ambito de cada
Projeto Curricular de Turma, resultantes da definicdo concertada de estratégias e regras de
atuagdo comuns com diversos fins, entre os quais se destaca o combate a indisciplina.
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No sentido de prevenir a indisciplina destacam-se os seguintes procedimentos:

Contactos frequentes com os Encarregados de Educacdo (caderneta, telefone ou
presencial);

Organizacdo e elaboragdo da planta de sala de aula;

Aplicacdo por parte dos docentes das regras de sala de aula e a responsabilizacdo
do(s) aluno(s) pelo cumprimento das mesmas;

Informacao regular das situa¢cdes comportamentais transmitidas ao representante
dos Encarregados de Educacdao, em sede de reunides intercalares de Conselhos de
Turma;

Encaminhamento das situa¢des mais problematicas para o GAAF.

Em todos estes momentos, os docentes e técnicas do GAAF privilegiam primariamente
a reflexdo junto do(s) aluno(s) acerca dos comportamentos considerados inadequados com vista
a sua correcdo, identificando as causas da ocorréncia, a mediacdo de possiveis conflitos, a
importancia/necessidade de mudanca de comportamento(s) e o evitamento da reincidéncia de
ocorréncias de natureza disciplinar.

Em todas as reunibes intercalares e de final de periodo dos Conselhos de Turma
verificou-se uma apreciacdo do comportamento global de cada turma, a referenciacao de alunos
com comportamentos ndo satisfatérios e a definicdo de estratégias centradas na melhoria dos
comportamentos dos alunos indisciplinados.

5.2.3. Solidariedade e cidadania

No que concerne ao voluntariado e a dinamizacdo de acBes de solidariedade, destacam-
se as seguintes atividades:

Dia Mundial da Alimentacao;

Comemoracdo do Dia de Sdo Martinho;

Comemoracao de “Thanksgiving”;

Comemoracao do Dia Internacional dos Direitos Humanos;

Campanha de solidariedade.

Relativamente ao envolvimento de criancas/alunos em atividades em ac¢des de apoio a

inclusdo, foram dinamizadas as seguintes atividades:

Dia Europeu do Desporto na Escola;
Comemoracgao do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia;

Dia Mundial da Danca.

As atividades que visaram um envolvimento e participagdo democratica de alunos foram

as seguintes:

Parlamento jovem 2021/2022

Orgamento participativo.
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5.2.4. Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

O Agrupamento de Escolas de Mund3o consiste numa numa unidade organizacional de
ensino publico, desde a Educacdo Pré-Escolar até ao 32 Ciclo do Ensino Basico. Como tal, a
grande maioria dos alunos do Agrupamento, apés completar o 92 ano de escolaridade, transita
para uma das escolas secunddrias da cidade de Viseu (optando por cursos cientifico-
humanisticos ou cursos de natureza profissionalizante), existindo, ainda, alguns casos de
ingresso em escolas profissionais da regiao.

Deste modo, um grupo de trabalho da Equipa de Avaliacdo Interna procedeu a
monitorizagdo e recolha de dados relativos a inser¢do académica e/ou profissional dos alunos
no ano apds a conclusao do 92 ano de escolaridade.

No grafico seguinte é apresentada a situacdo atual dos 51 ex-alunos do nosso
Agrupamento que concluiram o 92 ano de escolaridade, no ano letivo transato, relativamente
ao Estabelecimento e respetiva Tipologia.

Gréfico 10. Percentagem de ex-alunos do Agrupamento no ensino secundario (102 ano), por

estabelecimento

ES Emidio Navarro 55%
ES Alves Martins 22%
ES Viriato 8%
EP Mariana Seixas 10%

Profitecla 2%

Estabelecimento

AE Satdo 2%
Outro 2%

Secundario 86%

Tipologia

Profissional 14%

Os resultados do grafico anterior indicam que 86% dos ex-alunos matricularam-se em
escolas secundarias, enquanto os restantes matricularam-se em escolas profissionais (14%).
Relativamente aos estabelecimentos escolhidos, denota-se uma maior preferéncia pela Escola
Secunddria de Emidio Navarro (55,0%), seguida da Escola Secundaria Alves Martins (22%). A
Escola Secundaria de Viriato e a Escola Profissional Mariana Seixas, obtiveram 8% e 10% das
preferéncias dos alunos, respetivamente.

A restante percentagem de é distribuida de forma idéntica (2%) pelas escolas Profitecla,
AE do Satdo e uma outra escola fora do distrito de Viseu.
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No grafico seguinte é apresentada a preferéncia dos ex-alunos do nosso Agrupamento
gue concluiram o 92 ano de escolaridade, no ano letivo transato, por area do curso.

Grafico 11. Percentagem de ex-alunos do Agrupamento no ensino secundario (102 ano), por area do

curso

Curso de Artes Visuais l 2%

Curso de Linguas e Humanidades - 6%

Area de curso

Ciéncias Socioeconomicas - 6%

A partir da analise dos resultados do grafico anterior, verifica-se que a maioria dos ex-
alunos optou por cursos cientifico-humanisticos (59%), sendo a area das Ciéncias e Tecnologias
(45%) a mais escolhida pelos alunos. Seguem-se as areas de Ciéncias Socioecondmicas e Curso
de Linguas e Humanidades, ambas com 6% das preferéncias e o Curso de Artes Visuais com 2%.
Os restantes ex-alunos (41%) inscreveram-se em diferentes cursos do ensino profissional, tais
como: Técnico de Informatica; Técnico de Desporto; Técnico de Multimédia; Técnico de
Eletrénica; Hotelaria e Restauragao; Técnico de Gestdo e Programagdo de Sistemas
Informaticos; Empregado de mesa; Técnico Auxiliar de Saude; Técnico de Manutengdo
Industrial; Restauracdo e Bar e Técnico de Eletricidade, Automacdo e Comandos.

5.3. Reconhecimento da comunidade

A analise do reconhecimento dos varios elementos da comunidade educativa tem sido
uma das principais preocupac¢des da Equipa de Avaliagdo Interna do Agrupamento, procurando
compreender as diferentes percecdes e graus de satisfacdo de alunos, pais/encarregados de
educacdo, docentes e pessoal ndo docente, e igualmente obter feedback e possiveis sugestdes
de melhoria de organizacdo/funcionamento.

Ainda neste ponto, o Agrupamento tem privilegiado ndo apenas o processo educativo e
o desenvolvimento/concretizacdo de projetos e atividades junto das criancas/alunos, mas
igualmente um conjunto de acbes desenvolvidas através de parcerias estabelecidas com
instituicdes da comunidade local/regional, visando (ndo sé, mas também) o desenvolvimento
da comunidade envolvente. Estas parcerias estabelecidas tém igualmente constituido uma
mais-valia para o Agrupamento, na medida em que permitem a criacdo de uma dindmica de
abertura ao exterior, envolvendo alunos, docentes, encarregados de educagao e demais agentes
da comunidade local. Destacam-se, a titulo de exemplo, algumas das acBes/parcerias
estabelecidas:
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e Parceria com a CMV através da implementacdo de projetos com a CMV (“Escola
Ativa”, “Viseu Educa”);

e Projetos intermunicipais com a CIM D3do Lafées (Autocarro Mével das Ciéncias,
Exposicdo: O Futuro é Amanha);

e Desenvolvimento de atividades em articulacdo com a Biblioteca Municipal;

e Desenvolvimento de atividades em parceria com a Associacdo de Pais do
Agrupamento de Escolas de Mundao;

e Comemoracdo do “Dia da Protegdo Civil” em parceria com a Junta de Freguesia de
Mund3o;

e Parceria com as outras Juntas de Freguesia, do meio envolvente do Agrupamento;

e Realizacdo de atividades no ambito do PES (Educacdo para a Saude) e Eco-Escolas
(parcerias com a GNR/Escola Segura, Unidades Locais de Saude, Camara Municipal
de Viseu, Juntas de Freguesia, Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo...);

e Parceria com a Universidade de Coimbra e Escola Superior de Educacdo de Viseu,
através do acolhimento de estagios profissionais;

e Realizacdo de atividades com a participagdo dos encarregados de educacdo
(Mercado Mundao sem Fronteiras, Dia da Familia);

Trabalhamos ainda em colaboracdo com as seguintes institui¢cdes: Jardim-de-Infancia do
Centro Paroquial de Mundao; Centro Hospitalar Tondela Viseu; ELI — Equipa Local de Intervengao
Precoce; CRI de Viseu — Centro de Recursos para a Inclusdo (APPACDM); CLDS (Contratos Locais
de Desenvolvimento Social); Psieducare; Psicosaber; APCV (Associacdo de Paralisia Cerebral de
Viseu); CPCJ e “Cem Palcos”.

Relativamente ao grau de satisfacdo dos elementos da comunidade educativa,
nomeadamente a percecdo de criangas/alunos, encarregados de educagdo, docentes e pessoal
docente acerca da escola, esses dados e resultados serdo apresentados no capitulo seguinte,
especificamente elaborado para esse propésito.
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6. Perce¢bes/opinides dos membros da comunidade educativa

6.1. Nota metodoldgica

O presente relatdrio suporta-se num trabalho extenso de recolha e analise de dados de
multiplas fontes, como sdo exemplos os documentos estruturantes, atas de reunides e/ou
relatérios de equipas, clubes, projetos, valéncias, etc. Além disso procedeu-se a auscultacdo e
valorizagdo das perceg¢Bes/opinides dos inimeros elementos da comunidade educativa (alunos,
docentes, pais/encarregados de educac¢do e pessoal ndo docente), aplicando-se para o efeito
guestionarios de satisfacao no final do ano letivo. Os questiondrios aplicados, por decisdo da
Equipa de Avaliagdo Interna, sdo idénticos aos utilizados no terceiro ciclo da Avaliagao Externa
das Escolas, pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC). A administracdo/preenchimento
dos questionarios efetuou-se online (recorrendo ao Google Forms), tendo sido assegurados o
anonimato e confidencialidade dos dados recolhidos.

A grande maioria dos itens apresentados era de resposta fechada, os quais eram
respondidos de acordo com uma escala ordenada de 4 pontos (4= Concordo Totalmente, 3 =
Concordo, 2 = Discordo, 1 = Discordo Totalmente), além da possivel opcao de “Nao Sei” (NS). O
grau de concordancia/ satisfacdo das respostas dos inquiridos foi obtido através do calculo da
percentagem de respostas conjugadas “Concordo Totalmente” ou “Concordo” (CT/C) para cada
item, sendo igualmente apresentadas percentagem para as respostas conjugadas “Discordo”
ou” Discordo Totalmente” (D/DT) e para as respostas “N3o Sei”.

Para efeitos de analise e interpretacdo dos resultados, as percentagens de
concordancia/satisfagdo (CT/C) iguais ou superiores a 80% serdo consideradas pontos fortes e
identificadas a cor verde. Por sua vez, as percentagens de concordancia/satisfagdo (CT/C)
inferiores a 50% serao consideradas pontos fracos e identificadas a cor vermelha.

Aos inquiridos foram apresentadas duas questdes abertas, uma sobre aspetos a
melhorar na organizacdo e funcionamento da escola/agrupamento e outra sobre os aspetos
considerados pontos fortes da escola/agrupamento. A diversidade de respostas apresentada
pelos respondentes foi sujeita a uma andlise de contelddo que pretendeu reduzir e classificar o
material textual em dominios e categorias mais genéricas/abrangentes, sendo possivel,
posteriormente, contabilizar o nimero de referéncias a cada uma das categorias analiticas

A seguinte tabela apresenta as amostras (nimero de inquiridos/respondentes) por
grupos de membros da comunidade educativa, bem como a respetiva taxa de resposta em
relagdo ao total possivel de inquiridos.

Tabela 29. Numero de inquiridos e taxas de resposta

Membros da . . . . Numero de
. . Ciclos de Ensino ou Tipologia L Taxa de resposta
comunidade educativa inquiridos
1.2 Ciclo (42 ano de escolaridade) 29 52%
Alunos 2.2 Ciclo 96 96%
3.2 Ciclo 129 96%
Pais / Encarregados de Pré-Escolar 34 33%
Educacdo 1.2 Ciclo 60 34%
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2.2 Ciclo 30 30%
3.2 Ciclo 42 31%

Pessoal Docente EPE, 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos 69 75%

Assistentes técnicos, assistentes

Pessoal Nao Docente ) ) .. .
operacionais e técnicos superiores

21 42%

6.2. Alunos

6.2.1. Alunos do 1.2 ciclo (4.2 ano de escolaridade)

A tabela seguinte apresenta os resultados dos inquéritos de satisfacao aplicados aos
alunos do 4.2 ano de escolaridade (1.2 ciclo). Importa salientar que o preenchimento destes

questionarios foi efetuado com o auxilio dos respetivos professores titulares.

Tabela 30. Grau de concordancia/satisfacdo dos alunos do 4.2 ano de escolaridade

Itens c/cT D/DT NS
gzgi;e:j;que realizo nas aulas sdo interessantes e ajudam-me 100% 0% 0%
g)ppr);cr)‘fde::or apoia os alunos quando tém dificuldades em 100% 0% 0%
Z(::Oilr;centivado a fazer sempre melhor os meus trabalhos na 93,1% 3,4% 3.4%
Sou mcgntlvado a fazer pesquisas para alargar os meus 93,1% 6.9% 0%
conhecimentos.
N I f li Ih
maesi;:r:: o professor avalia os meus trabalhos para eu 96,6% 0% 3.4%
Eu avalio o meu trabalho nas aulas. 82,8% 13,8% 3,4%
Sao F)edldas aos alunos sugestdes de melhoria para o 89.7% 6.9% 3.4%
funcionamento da escola.
Na escola fago trabalhos praticos e experiéncias. 100% 0% 0%
Na escola realizo atividades artisticas. 100% 0% 0%
Na escola realizo atividades fisicas e desportivas. 100% 0% 0%
Sou incentivado a ler, dentro e fora da escola. 100% 0% 0%
Zf;f:gj uso os computadores/tablets para realizar tarefas 93,1% 6.9% 0%
Zj(::cola participo em projetos ligados a salide e ao bem- 100% 0% 0%
Na.esc.ola sou mclentlvac.io a participar em agGes de 86,2% 13,8% 0%
solidariedade e cidadania.
Faco trabalhos de grupo na sala de aula. 96,6% 3,4% 0%
Alguns dos meus trabalhos sdao expostos na escola. 100% 0% 0%
Os adultos da minha escola ajudam-me sempre que preciso. 100% 0% 0%
Na escola os alunos respeitam as diferencas entre uns e 89 7% 10,3% 0%

outros.
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Itens c/cT D/DT NS
Os alunos respeitam os adultos que trabalham na escola. 89,7% 10,3% 0%
Os alunos participam na elaboragao das regras da turma. 89,7% 6,9% 3,4%
Sinto-me seguro na escola. 100% 0% 0%
Gosto da minha escola. 96,6% 3,4% 0%

Legenda: C/CT = Concordo / Concordo totalmente; D/DT = Discordo / Discordo totalmente; NS = Ndo Sei

Efetuando a analise da tabela acima, relativa as respostas dadas pelos alunos que
frequentam o 4.2 ano de escolaridade (12 CEB), verifica-se que nao existem respostas que nos
indiguem pontos fracos, isto €, com nivel de concordancia abaixo de 50%. Destaca-se que todos
os itens tém um nivel de concordancia superior a 86%, considerando-se pontos fortes. Verifica-
se uma concordancia de 100% em diversos itens.

As sugestdes de melhoria da organizacdo e funcionamento da escola/agrupamento e os
aspetos considerados pontos fortes, indicados pelos alunos do 4.2 ano, sdo apresentados na
tabela seguinte.

Tabela 31. Aspetos a melhorar e aspetos considerados pontos fortes da escola /agrupamento

apresentados pelos alunos do 4.2 ano de escolaridade

Aspetos a melhorar na organizagao e
funcionamento [n2 de referéncias]

Aspetos considerados pontos fortes [n2 de
referéncias]

Casal de Munddo:

- N2 de professores para ajudar criangas com
dificuldades [1]

- Qualidades dos professores [2]
- Pessoas simpaticas e educadas [1]

- Recreio [1]

Cepoes:

- Equipamentos interiores (computadores, tablets e
mobiliario) [4]

- Professores e funcionarias [4]

- Material didatico [1]
- Material para a prética desportiva [3]

Munddo:

- Espaco exterior/recreio (tirar areia, colocar balizas, - Professores e funcionarias [3]

ampliar espago coberto) [8]
- Qualidade da ementa [8]

- Baloigos e fita elastica [3]

- CondigGes das casas de banho [2]
- N2 de funcionarios [1]
- Refeitério [1]

Sanguinhedo de Céta:

- Mesas redondas para trabalhar em grupo [1] - Recreio [1]

Nas respostas obtidas sobre os aspetos a melhorar destacam-se as referéncias a
necessidade de melhorar espagos exteriores, equipamentos das salas e aumento do n? de
funcionarios e/ou professores.

No que se refere aos aspetos considerados pontos fortes, destaca-se a meng¢do aos
espagos exteriores e aos profissionais (docentes e nao docentes).
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6.2.2. Alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos

A tabela seguinte apresenta os resultados dos inquéritos de satisfacdo aplicados aos

alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos.

Tabela 32. Grau de concordéancia/satisfagdo dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos

Itens c/cT D/DT NS

As taref li las sdo int t j -
mse :raep?::::rrea izo nas aulas sdo interessantes e ajudam 91,6% 5.3% 3.1%
;);rzzc;fsrssores apoiam os alunos quando tém dificuldades em 94.7% 4,4% 0,9%
Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar. 93,8% 4,4% 1,8%
Avalio o meu trabalho nas aulas. 81,3% 11,6% 7,1%
tNrZE;uhlzs, a avaliagao contribui para melhorar o meu 91,6% 5,8% 2.7%

. . inhas idei m
zsi;rl\::ntlvado a apresentar as minhas ideias para melhorar 87.1% 8.9% 4,0%
Sou mo.tlvado a pesquisar para alargar os meus 87.6% 8.9% 3.6%
conhecimentos.
Na escola realizo trabalhos praticos e experiéncias. 93,8% 4,4% 1,8%
CR;::E;rC(?n‘e:ebril:)(I)i;)teca escolar para enriquecer os 613% 33.3% 53%
Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas
RN - / ¢ 'z 76,0% 18,7% 5,3%
N | - . i . )
esfataersco a participo em projetos ligados a saude e ao bem 83.1% 8,4% 8,4%
Na.escc.nla sou |nc.ent|va<.:lo a participar em agdes de 88 0% 6,7% 5.3%
solidariedade e cidadania.
Facgo trabalhos de grupo na sala de aula. 92,4% 5,3% 2,2%
Tenho oportunidades para apresgntar alguns dos meus 91,6% 3.6% 4,9%
trabalhos, na escola ou na comunidade.
N? escolf sou apoiado pa.ra.fazer as minhas escolhas de 88 4% 5.3% 6.2%
orientacdo escolar e profissional.
Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam. 89,8% 7,1% 3,1%
Na escola os alunos respeitam as diferencas entre uns e
outros 80,0% 14,7% 5,3%
Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes 751% 18.7% 6.2%
espacos escolares.
Os professores resolvem bem as situagdes de indisciplina. 85,8% 10,2% 4,0%
Sao pedldas aos alunos sugestdes de melhoria para o 80,9% 13,8% 5.3%
funcionamento da escola.
O ambiente da minha escola é acolhedor. 85,8% 9,3% 4,9%
Sinto-me seguro na escola. 90,7% 6,2% 3,1%
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Itens c/cT D/DT NS

Gosto da minha escola. 84,4% 10,2% 5,3%

Legenda: C/CT = Concordo / Concordo totalmente; D/DT = Discordo / Discordo totalmente; NS = Ndo Sei

Relativamente a tabela acima, que contém as respostas dadas pelos alunos que
frequentam os 22 e 32 CEB, destaca-se a ndo existéncia de itens considerados pontos fracos, isto
é, com nivel de concordancia abaixo de 50%. Todos os itens registaram um grau de concordancia
acima de 70%, com exce¢do de um - “Recorro a biblioteca escolar para enriquecer os
conhecimentos” - que registou 61,3% (valor mais baixo de todo o questionario). Destacam-se,
ainda, com menor grau de concordancia os itens “Na escola uso os computadores/tablets para
realizar tarefas escolares” (76,0%) e “Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes
espacos escolares” (75,1%).

O item que registou maior grau de concordancia foi “Os professores apoiam os alunos
quando tém dificuldades em aprender” (94,7%).

As sugestdes de melhoria da organizacdo e funcionamento da escola/agrupamento e os
aspetos considerados pontos pontes, indicados pelos alunos dos 22 e 32 ciclos, sdo apresentados
na tabela seguinte.

Tabela 33. Aspetos a melhorar e aspetos considerados pontos fortes da escola/agrupamento

apresentados pelos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos

Aspetos a melhorar na organizagao e Aspetos considerados pontos fortes [n2 de
funcionamento [n2 de referéncias] referéncias]

EB 2,3 de Munddio:

- Atividades letivas motivadoras (aumentar o recurso a - Atuacgdo dos professores/ensino-aprendizagem [32]

tablets/telemdveis em atividades de aprendizagem e a
realizagdo de mais trabalhos de grupo) [19]

- Qualidade da Internet [12]

- Atividades letivas e outras ao ar livre (aumentar) [11]

- Atuagdo dos funciondrios [20]
- Ambiente familiar/acolhedor [14]
- Campo de futebol (relva sintética) [13]

- Recreio/ espagos exteriores [12]
- Atividades diversas/jogos nos intervalos grandes

(aumentar) [10] - Computadores/ equipamentos tecnoldgicos/ licengas

do office [9]

- Salas de aula (manutengdo dos projetores/regulacdo da
( ¢ proj /regulag - Espagos interiores (salas e sala de convivio) [7]

luminosidade/quadros para marcadores/cadeiras) [9]

- Cantina (refeicBes) [9] - Atividades realizadas [6]
- Comportamento e relacionamento entre alunos [8] - Percegdo de seguranca [6]
- Bufete (aumentar a diversidade de produtos) [6] - Lideranga/Direcdo [5]

- Campo de futebol de cimento (piso e redes de protegdo) - Clubes/desporto escolar [5]

[6] - Biblioteca Escolar [4]

- Visitas de estudo (aumentar) [5] - Organizagdo/funcionamento [3]
- Clubes (diversidade e retomar presencial) [5] - Mesas de ténis de mesa [3]
- Espagos exteriores (coberturas e bancos) [5] - Maquinas de alimentos [3]
- Higiene dos espacos [5] - Valorizagdo dos alunos [3]

- Tempos livres (aumentar) [3] - Refeitério (refei¢des) [2]

- Equipamento informatico [3] - Resolugdo de problemas [2]
- Diversdes para os alunos (videojogos/matraquilhos) [3] - Orientagdo vocacional [1]

- Cacifos (reparar) [2] - Bufete [1]

- Vigilancia do recreio (aumentar) [1] - Portaria [1]

- Valoriza¢o da opinido dos alunos [1] - Higiene [1]
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Aspetos a melhorar na organizagdo e Aspetos considerados pontos fortes [n2 de

funcionamento [n2 de referéncias] referéncias]
- Relacionamento professores-alunos [1] - Hordarios [1]
- Preparagdo dos professores face a indisciplina [1] - Campo de férias [1]

- Horario dos SA e Reprografia a hora do almogo [1]

Nas respostas obtidas sobre os aspetos a melhorar destaca-se a inclusdo de mais meios
tecnolégicos em contexto de sala de aula (recurso a tablets/telemdveis em atividades de
aprendizagem) e a realizacdo de mais trabalhos de grupo. E referida a qualidade insuficiente da
ligacdo a Internet e o numero reduzido das atividades letivas e outras ao ar livre. Enfatiza-se,
igualmente, o desejo de atividades e jogos durante os intervalos grandes. E referida a
necessidade de melhorar as salas de aula (manutencdo dos projetores/regulagdo da
luminosidade/quadros para marcadores/cadeiras).

No que se refere aos aspetos considerados pontos fortes, destaca-se a mengdo aos
profissionais, professores e funcionarios, ao ambiente familiar/acolhedor, ao recreio, ao
campo de futebol e ao material informatico/computadores.

6.3. Pais/Encarregados de Educagio

6.3.1. Pais/ Encarregados de Educacio de criancgas da EPE

A tabela seguinte apresenta os resultados dos inquéritos de satisfacdo aplicados aos
pais/ encarregados de educacdo de criangas da Educagdo Pré-Escolar.

Tabela 34. Grau de concordancia/satisfacdo dos pais / encarregados de educagdo das criancas da

Educacgdo Pré-Escolar

Itens c/cT D/DT NS
Conhego o prOJetc? educativo do.Agrupamento de 88 2% 5,9% 5 9%
Escolas/Estabelecimento de Ensino.
Participei na elaborag.ao do projeto .educat|vo do Agrupamento 52.9% 32.4% 14.7%
de Escolas/ Estabelecimento de Ensino.
0 (Naducador .mforma 0s pais sobre a intencionalidade da sua 100% 0% 0%
acao educativa.
Sou |n.c§nt|vado, peIQ educador, a participar no planeamento 91,2% 8,8% 0%
das atividades a realizar.
Sou enY0|VIdO, pelo edu.cador, em atividades do processo de 91,7% 2.9% 0%
aprendizagem do meu filho.
§ou erjvolwdo no desenvolvimento de estratégias para a 97.1% 2.9% 0%
inclusdo do meu educando.
As étl\{ldades reallzadas' promoven? o desenvolvimento da 100% 0% 0%
curiosidade e autonomia do meu filho.
Séo pr.o.porC|onados ac’> meu filho cont.e).<tos de aprendizagem 82 4% 5,9% 11,8%
diversificados, para além da sala de atividades.
O educador partilha comigo, com regularidade, os progressos 97.1% 2 9% 0%

das aprendizagens do meu filho.
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Itens c/cT D/DT NS

Estou satisfeito com os progressos das aprendizagens

0, 0, 0,
realizadas pelo meu filho. 100% O X

Sao desenvolvidos projetos que relacionam diversos ambitos
do saber (ciéncias naturais e sociais, matematica, linguagens 97,1% 0% 2,9%
artisticas, entre outros).

O educador aproveita as brincadeiras do meu filho para

. . . . 82,4% 2,9% 14,7%
incentivar mais aprendizagens.

Alguns dos trabalhos do meu filho sdo expostos. 88,2% 2,9% 8,8%
O ambiente do JI promove o bem-estar do meu filho. 100% 0% 0%
Saijlap:r)i;nni\;e o respeito pelas caracteristicas e interesses de 97,1% 0% 2 9%
Conhego as regras de funcionamento do JI. 94,1% 0% 5,9%
Os responsdveis do JI promovem o seu bom funcionamento. 100% 0% 0%
Participo na autoa!vahagao do Agrupamento de 88 2% 8,8% 2.9%
Escolas/Estabelecimento de Ensino.

Gosto que o meu filho frequente este JI. 100% 0% 0%

Legenda: C/CT = Concordo / Concordo totalmente; D/DT = Discordo / Discordo totalmente; NS = Ndo Sei

Relativamente a opinido dos pais/ encarregados de educacdo, pela observacdo da tabela
acima, constata-se que o item com menor grau de concordancia (52,9%) é “Participei na
elaboragio do projeto educativo do Agrupamento de Escolas/ Estabelecimento de Ensino”. Os
restantes itens registaram um elevado grau de concordancia, superior a 80%. Os itens que
registaram maior grau de satisfagcdo, 100%, foram “O educador informa os pais sobre a
intencionalidade da sua acdao educativa”, “As atividades realizadas promovem o
desenvolvimento da curiosidade e autonomia do meu filho”, “Estou satisfeito com os

n o«

progressos das aprendizagens realizadas pelo meu filho”, “O ambiente do JI promove o bem-
” “"

estar do meu filho”, “Os responsaveis do JI promovem o seu bom funcionamento” e “Gosto
que o meu filho frequente este JI”.

As sugestdes de melhoria da organizacdo e funcionamento da escola/agrupamento e os
aspetos considerados pontos pontes, indicados pelos pais/encarregados de educacdo das
criangas, sdo apresentados na tabela seguinte.

Tabela 35. Aspetos a melhorar e aspetos considerados pontos fortes da escola/agrupamento

apresentados pelos pais/encarregados de educagdo das criangas da EPE

Aspetos a melhorar na organizagdo e
funcionamento [n2 de referéncias]

Aspetos considerados pontos fortes [n2 de
referéncias]

Casal de Espordo:

- Informagao aos EE [1]

- Incentivo ao contacto com a Natureza [1]

Casal de Munddo:
- Aumento do coberto até a entrada da escola [1]
- Espaco especifico para a atividade fisica [1]

- Alimentagao [2]

- Ambiente acolhedor [5]
- Criatividade [2]
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Aspetos a melhorar na organizagdo e Aspetos considerados pontos fortes [n2 de
funcionamento [n2 de referéncias] referéncias]

Cepoes:

- Recreio (aumentar atividades e jogos no exterior) [1]

Travassos de Cima:

- Melhoria das instalagdes [2] - Ambiente acolhedor/ atengdo aos alunos [3]
- Espaco exterior/ recreio [1]
- Comida [1]

As poucas respostas dadas pelos pais/ encarregados de educacdo, relativamente aos
aspetos a melhorar, focaram sobretudo as instalagdes e os espacos exteriores/ recreios.

No que se refere aos aspetos considerados pontos fortes, destaca-se o ambiente
acolhedor.

6.3.2. Pais/ Encarregados de Educacio de alunos do 12, 2 e 32 CEB

A tabela seguinte apresenta os resultados dos inquéritos de satisfacdo aplicados aos
pais/ encarregados de educacdo de alunos do 19, 22 e 32 ciclo do ensino basico.

Tabela 36. Grau de concordéancia/satisfagdo dos pais / encarregados de educacdo dos alunos do 12, 22 e

32 CEB

Itens c/cT D/DT NS
Conheco o projeto educativo da escola. 87,9% 6,8% 5,3%
Participei na elaboragdo do projeto educativo da escola. 40,9% 47,7% 11,4%
Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho. 94,7% 5,3% 0%
Conhego bem as regras de funcionamento da escola. 95,5% 4,5% 0%
Os responsaveis da escola sdo acessiveis e disponiveis. 98,5% 0% 1,5%
Os responsaveis promovem o bom funcionamento da escola. 97,7% 1,5% 0,8%
O meu filho é incentivado a melhorar sempre os seus 90,9% 6,8% 23%
resultados escolares.
dOif?zﬁrdZ:jhezé apoiado e incentivado a ultrapassar as suas 90,2% 8.3% 15%
§ou erjvolwdo no desenvolvimento de estratégias para a 81.8% 12,9% 5 3%
inclusdo do meu educando.
1?iTP:Jolnformado sobre as aprendizagens realizadas pelo meu 91.7% 8,3% 0%
?iﬁ:loesclarecido sobre a avaliagao das aprendizagens do meu 93,9% 4,5% 1.5%
gg\r/]:;\e/?goos projetos da escola em que o meu filho estd 91.7% 6,8% 1,5%
O meu filho participa em atividades culturais da escola. 87,9% 9,1% 3,0%
O meu filho participa em atividades cientificas da escola. 82,6% 11,4% 6,1%
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Itens c/cT D/DT NS

O meu filho participa em atividades artisticas da escola. 84,1% 12,9% 3,0%
O meu filho participa em atividades desportivas da escola. 87,9% 11,4% 0,8%
l(i)gg;gie;s;rr;ii'lciilfar/diretor de turma do meu filho faz uma boa 90,9% 7.6% 1.5%
g;r;enc;;?gse:L(ljcoast;vl?;gzescola sdo bem utilizados para as 90,2% 6.1% 3.8%
O ambiente da escola promove o bem-estar do meu filho. 92,4% 6,1% 1,5%
A escola promove o respeito pelas diferengas. 92,4% 6,1% 1,5%
A escola resolve bem as situagdes de indisciplina. 82,6% 9,8% 7,6%
O meu filho sente-se seguro na escola. 93,9% 5,3% 0,8%
Participo na autoavaliagao da escola. 91,7% 6,1% 2,3%
Gosto que o meu filho frequente esta escola. 94,7% 4,5% 0,8%

Legenda: C/CT = Concordo / Concordo totalmente; D/DT = Discordo / Discordo totalmente; NS = N3o Sei

Relativamente a opinido dos pais/ encarregados de educacao, pela observagdo da tabela
acima, constata-se a existéncia de um ponto fraco correspondente ao item “Participei na
elaboracao do projeto educativo da escola”, com grau de concordancia de 40,9%. Os itens que
registaram maior grau de satisfacdo, 98,5% e 97,7%, foram “Os responsdveis da escola sao
acessiveis e disponiveis” e “Os responsaveis promovem o bom funcionamento da escola”,
respetivamente.

As sugestdes de melhoria da organizagéo e funcionamento da escola/agrupamento e os
aspetos considerados pontos pontes, indicados pelos pais/encarregados de educagdo, sdo
apresentados na tabela seguinte.

Tabela 37. Aspetos a melhorar e aspetos considerados pontos fortes da escola/agrupamento

apresentados pelos pais/encarregados de educacdo dos alunos do 19, 22 e 32 CEB

Aspetos a melhorar na organizagdo e Aspetos considerados pontos fortes [n2 de
funcionamento [n2 de referéncias] referéncias]

Casal de Espordo:

- N2 de substituicdes de docentes [1] - Docentes [1]

Casal de Munddio:

- Recreio (coberto para a chuva/ sol, equipamentos - Docentes e funcionarios [3]
lddicos) [2] - Ambiente familiar [2]
- Aumentar apoio para alunos com necessidades - Celeridade no tratamento de assuntos [1]

especificas [1
P (1] - Lideranga e gestdo [1]

- Comunicagdo entre escola e EE [1] Localizacdo [1]

- Turmas mistas [1]

- Apoio aos alunos em isolamento [1]

Caverndes:

- Docentes e funcionarios [3] - Docentes e funcionarios [3]
- Servigo de refeigdes [2] - Espaco exterior [2]

- Comunicagdo com os EE [1] - Transporte [1]
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Aspetos a melhorar na organizagdo e Aspetos considerados pontos fortes [n2 de

funcionamento [n2 de referéncias] referéncias]

Cepoes:

- Comunicagdo com os EE [1] - Seguranga [1]
- Higiene [1]

- Simpatia e competéncia dos colaboradores [1]

Sanguinhedo de Céta:

- A organizagdo [1]

Travassos de Cima:

- Espago exterior (melhoria do pavimento e criagdo de - Ambiente familiar/acolhedor [2]
campo de jogos) [2] - Atenc3o disponibilizada aos alunos [2]
- Numero de atividades no exterior [1]

- Transportes para alunos de mais longe [1]

- Terapias disponiveis [1]

- Aquecimento [1]

- Seguranca [1]

EB 1 de Munddo:

- Vigilancia a comportamento de alguns alunos [2] - Professores e auxiliares [1]

- Apoio a criangas com NEE [2] - Atividades desenvolvidas [1]

- Espaco exterior (cobertura) [2] - Melhorias no equipamento escolar [1]
- Turmas mistas [1] - Apoio psicoldgico [1]

- Comunicagdo com EE [1] - Melhoria em aspetos diversos [1]

EB 2, 3 de Munddo:

- Disponibilidade de atividades/clubes [4] - Ambiente familiar/acolhedor [8]

- Qualidade das refei¢des [3] - Sentimento de seguranga [6]

- Gestdo de conflitos [3] - Desempenho da Dire¢do do Agrupamento [3]
- Comunicagdo com os EE [2] - Empenho de todos os profissionais [3]

- Verificagdo do consumo das refei¢Ges [2] - Localizagdo [2]

- Adequacdo de horarios aos transportes publicos [2] - Incluséo [2]

- Disponibilidade do campo de férias assim que as aulas - Comunidade educativa [2]

terminam [1] - Organizagdo [1]

- Diversidade de produtos no bar [1] - Acompanhamento aos alunos [1]

- Envolvimento dos EE nas atividades [1] - Comunicagdo entre DT e EE [1]

- Corpo docente [1] - Desempenho dos Servigcos Administrativos [1]

- Apoio dos auxiliares [1] - Atividades desenvolvidas [1]

- Inclusdo dos alunos [1] - Projetos e clubes [1]
- Disciplina e cumprimento de regras [1]

- Instalagbes/infraestruturas [1]

As respostas dadas pelos pais/ encarregados de educacdo de alunos das escolas do 1.2
CEB, relativamente aos aspetos a melhorar, focaram sobretudo os espagos exteriores/ recreios
(coberturas e equipamentos ludicos) e a comunicagdo como os EE. Relativamente a E.B. 2/3
foram referidos a disponibilidade de atividades/clubes, a qualidade das refei¢bes e a gestdo
de conflitos.

No que se refere aos aspetos considerados pontos fortes, destacam-se o sentimento de
seguranca, o ambiente familiar e trabalho desenvolvido por docentes e funcionarios.
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6.4. Docentes

A tabela seguinte apresenta os resultados dos inquéritos de satisfacdo aplicados aos

docentes.

Tabela 38. Grau de concordancia/satisfacdo dos docentes

Itens c/CcT D/DT NS
A e§cola moblll.za a comunidade educativa em torno do 88 4% 10,1% 1,4%
projeto educativo.
O.s~docentes.estao atniamente envolvidos na consecuc¢ao da 85 5% 11,6% 2.9%
visdo que orienta a acdo da escola.
O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo. 87,0% 11,6% 1,4%
Osld‘ocentes UtI,|IZ‘am mecanismos de autorregulacdo das suas 84.1% 10,1% 5 8%
praticas pedagdgicas.
As Ilder.angas promovem mudancgas significativas para a 85 5% 10,1% 4,3%
melhoria da escola.
As Ilderan.gas valorizam os contributos dos docentes para o 82.6% 14,5% 2.9%
bom funcionamento da escola.
As liderangas gerem bem os conflitos. 81,2% 11,6% 7,2%
~ | . liacs

eOssc(cil):)acentes sdo auscultados e participam na autoavaliagdo da 92.8% 5.8% 1,4%
A autoavaliagao c.la escola contnk.)w para a melhoria dos 89.9% 7.2% 2.9%
processos de ensino e de aprendizagem.
Os recursqs educativos sdo otimizados Para o . 87.0% 7.2% 5 8%
desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem.
Os prOJetF)s da es.cola contribuem para a formacdo pessoal e 91.3% 5 8% 29%
autonomia das criangas e dos alunos.
O processo de ensino e aprendizagem prevé estratégias
diversificadas em fun¢ao das necessidades das criangas e dos 94,2% 2,9% 2,9%
alunos.
A of . . . f ~

oferta educativa é adequada as necessidades de formacao 88 4% 7.2% 4,3%
dos alunos.
A escola propicia um ambiente escolar acolhedor. 92,8% 5,8% 1,4%
A escola propicia um ambiente escolar inclusivo. 94,2% 4,3% 1,4%
As situagGes de indisciplina sdo bem resolvidas. 76,8% 14,5% 8,7%
A (.asc.ola promove ? r.eallzagao de formag¢do adequada as 78.3% 18,8% 2 9%
prioridades pedagdgicas.
Qnevs:lc\)lljnizntribui para o desenvolvimento da comunidade 91,3% 7.2% 1.4%
Os circuitos de comunicacgdo e informacdo sao eficazes. 85,5% 11,6% 2,9%
Gosto de trabalhar nesta escola. 94,2% 4,3% 1,4%

Legenda: C/CT = Concordo / Concordo totalmente; D/DT = Discordo / Discordo totalmente; NS = Ndo Sei
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Relativamente aos niveis de satisfacdo do pessoal docente, explicitados na tabela acima,
somente dois itens obtiveram um grau de satisfagdo inferior a 80%: “As situagdes de indisciplina
sdo bem resolvidas” (76,8%) e “A escola promove a realizagdo de formacdo adequada as
prioridades pedagdgicas” (78,3%). Com um grau de concordancia superior a 92% destacam-se
os itens: “Gosto de trabalhar nesta escola”, “A escola propicia um ambiente escolar inclusivo”, “O
processo de ensino e aprendizagem prevé estratégias diversificadas em fungdo das necessidades
das criangas e dos alunos”, “A escola propicia um ambiente escolar acolhedor”.

As sugestdes de melhoria da organizacdo e funcionamento da escola/agrupamento e os
aspetos considerados pontos pontes, indicados pelos docentes, sdo apresentados na tabela

seguinte.

Tabela 39. Aspetos a melhorar e aspetos considerados pontos fortes da escola/agrupamento

apresentados pelos docentes

Aspetos a melhorar na organizagdo e
funcionamento [n2 de referéncias]

Aspetos considerados pontos fortes [n2 de
referéncias]

- Trabalho colaborativo (envolvimento dos docentes,
articulagdo e tempo disponivel) [6]

- Recursos e equipamentos: meios tecnoldgicos e
informaticos; interiores e posi¢cdo dos monitores nas salas
de aula (1.2 CEB) [4]

- Canais de informac¢&o/comunicagdo interna [3]
- Excesso de burocracia documental [3]

- Atividades do PAA (articulagdo e avaliagdo) [3]
- Rentabilizagdo dos recursos humanos [2]

- Avaliagdo do desempenho dos docentes [2]

- Acompanhamento a alunos [1]

- Acompanhamento a alunos pelo GAAF [1]

- Atividades dinamizadas na AAAF [1]

- Horas de apoio educativo a alunos com NEE [1]
- Cantina (refeigoes) [1]

- Bufete (variedade de produtos) [1]

- Criagdo de parcerias com outras entidades (ex. museu
do Quartzo) [1]

- Equilibrio entre resultados/metas e outros aspetos
relevantes ndo mensuraveis [1]

- Inexisténcia de espago/auditério para momentos
culturais [1]

- Inexisténcia de infraestruturas para a pratica desportiva
(1.2 CEB) [1]

- Oferta formativa no 3.2 CEB (variedade) [1]

- Sensibilizagdo dos alunos relativa a conservagao, higiene
e seguranga das instalagdes [1]

- Estacionamento de automdveis junto ao pavilhdo
principal (escola sede) [1]

- Lideranca/Direcdo [18]

- Ambiente de trabalho/Bom relacionamento [17]

- Projetos e atividades do PAA [7]

- Inclusdo e acompanhamento a alunos com NEE [5]
- Motivagdo/empenho dos profissionais [5]

- Pequena dimensdo da escola sede [5]

- Monitorizagdo interna (desenvolvimento do
curriculo/resultados académicos e sociais/
documentos estruturantes) [3]

- Recursos humanos [3]

- Percegdo de seguranga na escola [3]

- Equipa GAAF [2]

- Preocupag¢do com o bem-estar dos alunos [2]

- Infraestruturas (espagos exteriores) [2]

- Infraestruturas (higiene) [2]

- Apoio diferenciado aos alunos [1]

- Articulagdo entre ciclos de escolaridade [1]

- Abertura a projetos e novidades pedagdgicas [1]
- Postura adequada da generalidade dos alunos [1]

- Material pedagdgico de matematica e ensino
experimental das ciéncias [1]

- Recursos tecnoldgicos [1]

- Existéncia de assessorias [1]

- Horarios (turmas) [1]

- Horérios (servi¢os administrativos/reprografia) [1]

- Infraestruturas (aquecimento) [1]

Como aspetos a melhorar na organizacdo e funcionamento do Agrupamento, os
docentes, destacaram o trabalho colaborativo e os recursos e equipamentos.
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No que se refere aos aspetos considerados pontos fortes, destacam-se a
lideranca/Dire¢do, o bom ambiente de trabalho e relacionamento e os projetos e atividades

do PAA.

6.5. Pessoal Nao Docente

A tabela seguinte apresenta os resultados dos inquéritos de satisfacdo aplicados ao

pessoal ndo docente.

Tabela 40. Grau de concordancia/satisfagdo do pessoal ndo docente

Dominios / Itens c/CcT D/DT NS
A e§cola mobllllza a comunidade educativa em torno do seu 85 7% 9,5% 4,8%
projeto educativo.
Os trat.>alhadores naq d<'>centes estgo envolwd'os no 81,0% 0% 19,0%
cumprimento dos objetivos do projeto educativo da escola.
As liderangas promovem mudangas significativas para a
. 81,0% 9,5% 9,5%

melhoria da escola.
As liderangas valorizam os.contrlbutos dos trabalhadores nao 85 7% 4,8% 9,5%
docentes para o bom funcionamento da escola.
As liderangas gerem bem os conflitos. 66,7% 4,8% 28,6%
Sssc:)rlaabalhadores nao docentes participam na autoavaliagdo da 57.1% 19,0% 23.8%
(n): :(c:zlr:os sao adequados para as atividades desenvolvidas 81,0% 9,5% 9,5%
Os cr|ter|osNde distribuicdo de servigo dos trabalhadores nao 76.2% 4,8% 19,0%
docentes sdo claros e adequados.
A escola propicia um ambiente escolar acolhedor. 95,2% 0% 4,8%
A escola propicia um ambiente escolar inclusivo. 90,5% 0% 9,5%
A | I j i

escola dgsenvo ve prqjetos que contribuem para o 90,5% 0% 9,5%
desenvolvimento das criancas e dos alunos.
As situagGes de indisciplina sdo bem resolvidas. 85,7% 4,8% 9,5%
0] trabthP desenvol.wdo pelos traba.llhadores nao docentes é 81.0% 0% 19,0%
reconhecido e valorizado na comunidade escolar.
Os trabal.haijores nao docentes sdo incentivados a fazer a 76.2% 4,8% 19,0%
autoavaliagdo do seu trabalho.
ﬁeisgszlizsgz?ove a realizacdo de formacdo adequada as 81,0% 9,5% 9,5%
A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade. 85,7% 4,8% 9,5%
Os circuitos de comunicacgdo e informacdo sao eficazes. 81,0% 9,5% 9,5%
Gosto de trabalhar nesta escola. 95,2% 0% 4,8%

Legenda: C/CT = Concordo / Concordo totalmente; D/DT = Discordo / Discordo totalmente; NS = Ndo Sei
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Pela observacdo da tabela anterior, que concerne aos niveis de satisfacdo do pessoal
ndo docente, verifica-se que nao existem pontos fracos. Os itens que registam menor grau de
concordancia sdo “As liderangas gerem bem os conflitos” e “Os trabalhadores nao docentes
participam na autoavaliagdo da escola”, com 66,7% e 57,1%, respetivamente.

Evidenciam-se com o grau de concordancia mais elevado (95,2%) os itens “A escola
propicia um ambiente escolar acolhedor” e “Gosto de trabalhar nesta escola”.

As sugestdes de melhoria da organizacdo e funcionamento da escola/agrupamento e os
aspetos considerados pontos pontes, indicados pelo pessoal ndo docente, sdo apresentados na

tabela seguinte.

Tabela 41. Aspetos a melhorar e aspetos considerados pontos fortes da escola/agrupamento

apresentados pelo pessoal ndo docente

Aspetos a melhorar na organizagao e
funcionamento [n2 de referéncias]

Aspetos considerados pontos fortes [n2 de
referéncias]

- Espacos exteriores das escolas [2]

- Clarificagdo dos papéis a desempenhar pelos
profissionais [1]

- Numero de reunides (insuficiente) [1]

- Resolugdo de conflitos [1]

- Lideranca/Diregédo [4]
- Bom ambiente de trabalho [3]
- Respeito pelos assistentes operacionais [2]

- Preocupagdo com o bem-estar de alunos e
profissionais [1]

- Disponibilidade do pessoal docente [1]
- Colaboragdo entre profissionais [1]

- Feedback dos EE sobre a ocupacgdo dos alunos em
tempo de férias [1]

Sobre os aspetos a melhorar na organizacao e funcionamento do Agrupamento, o
pessoal ndo docente, referiu maior nimero de vezes a necessidade de melhorar os recreios das

escolas.

No que se refere aos aspetos considerados pontos fortes, destacam-se a lideranga/
Diregao, o bom ambiente de trabalho e o respeito.
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7. Consideragodes finais

Decorridos os processos de andlise e autoavaliagdo do Agrupamento, relativos as
praticas adotadas ao longo deste ano letivo e aos resultados dos ultimos anos, importa
identificar objetivamente os pontos fortes e as areas especificas em que o Agrupamento deve
priorizar esforgos para o conseguimento de uma melhoria educativa, visando-se, aperfeicoar a
gualidade do seu funcionamento.

Da andlise dos pontos fortes apresentados no presente relatdrio, destacam-se os
seguintes:

 implementag¢do de um modelo multidimensional de autoavaliacdo do Agrupamento,
gue integra um referencial baseado em diferentes dominios e campos de andlise, levado a cabo
por uma equipa diversificada de docentes;

- Corpo docente e ndo docente estavel e ativo;

* Equipa multidisciplinar do GAAF habilitada para responder diversas solicitagcdes, em
contexto escolar e familiar;

* Monitorizagdo interna do desenvolvimento do curriculo e dos resultados académicos
e sociais dos alunos;

* Monitorizagdo interna dos documentos estruturantes;

* Definicdo e implementacdo de medidas para apoio e promog¢do do bem-estar e do
sucesso académico das criangas e alunos, assim como, para a prevengdo do absentismo e
abandono escolar;

* Atribuicdo de um tempo letivo na mancha horaria dos docentes para possibilitar a
realizacdo de trabalho colaborativo e articulacdo curricular;

* Ambiente familiar/acolhedor, proporcionador de seguranca;

* Adequacao eficaz de medidas de higiene e seguranga, nomeadamente, em contexto
de pandemia;

* Dinamizacdo de projetos e atividades diversificados, proporcionadores do
desenvolvimento integral dos alunos;

* Parceria / articulacdo com a Associacdo de Pais, a Associacdo de Estudantes e outras
entidades;

Por sua vez, entre as potenciais melhorias destacam-se:

* inclusdo de representantes do pessoal ndo docente, pais/encarregados de educacgdo e alunos
na equipa de autoavaliacdo do Agrupamento, através da constituicdo de um grupo focal
consultivo;

* promog¢do de encontros da diregdo com representantes dos alunos, de pais e encarregados de
educacao, com o objetivo de integracao de sugestdes de melhoria do funcionamento da Escola;

= continuar a criar de estratégias para combater a diminuicdo do numero total de
criancas/alunos matriculados no Agrupamento ao longo dos ultimos anos letivos;

79



- conceber estratégias para anular o absentismo e diminuir o nimero de ocorréncias de cariz
disciplinar;

- incrementar da inclusdo de mais meios tecnoldgicos em contexto de sala de aula (recurso a
tablets/telemdveis em atividades de aprendizagem) e a realiza¢do de mais trabalhos de grupo;

* proporcionar a integracdo de sugestdes de toda a comunidade educativa no PE, Rl e PAA/PAPA
do Agrupamento;

- continuar a melhorar os espacos exteriores e infraestruturas do Agrupamento, sobretudo os
recreios das escolas do 1.2 CEB e Jardins de Infancia;

» a continuidade da promocdo da satisfacdo de alunos e pais/encarregados de educag¢do com os
servicos de alimentacgdo do refeitério/cantina.

Consulta/discussdo publica

O presente documento foi sujeito a consulta/discussdo publica de todos os membros da
comunidade educativa (alunos, pais/encarregados de educacdo, docentes, pessoal ndo docente
e parceiros educativos), entre os dias 28 de dezembro de 2022 e 30 de janeiro de 2023.

Parecer do Conselho Pedagdgico

O presente documento foi analisado e aprovado, na reunido de Conselho Pedagdgico do
dia 15 de fevereiro de 2023.

O presidente do Conselho Pedagdgico

(Carlos Correia)

80



