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Agrupamento de Escolas de Mundao

INTRODUCAO

O Projeto Educativo (PE) apresenta-se como um documento estruturante e
fundamental da dindmica interna de qualquer Agrupamento. Dessa forma, o objetivo do PE
do Agrupamento de Escolas de Mundé&o consiste em definir a identidade do Agrupamento e
organizar o seu funcionamento, dentro do quadro das politicas nacionais, e mostrar de que
forma se prop8e assegurar a continuidade dos seus projetos e intervencdes, boas praticas
e estabelecer metas de desenvolvimento, assumindo-se, este documento, como central,

onde se projeta a singularidade do Agrupamento e lhe d& sentido de existéncia.

Este documento, como instrumento integrador e orientador, descreve o modelo geral
de organizacéo pedagodgica e estrutural do Agrupamento, explicita os valores comuns e o
planeamento de toda a a¢édo educativa, devendo servir de ponto de referéncia e orientacdo

na atuagao de todos os envolvidos no processo educativo.

Este PE foi construido de forma participada, através do contributo dos érgéos,
estruturas e intervenientes da comunidade educativa, a quem a equipa responsavel pela sua
realizacdo solicitou, desde logo, a preciosa cooperagdo. Esta perspetiva de
envolvimento/auscultacdo foi determinante para a (re) definicdo do atual perfil da escola, no

gue diz respeito aos dominios prioritarios de intervencao, dos objetivos e das metas a atingir.

Tendo em conta as margens de uma autonomia relativa, principalmente a nivel
organizacional e financeiro, e a continuidade do programa TEIP, que tem permitido
desenvolver estratégias necessarias para enfrentar o contexto socioeconémico e cultural
desfavorecido de um elevado nimero de alunos, optou-se por dar continuidade ao lema

“Trabalho, Empenho, Inclusao e Progresso”.

Na elaboracado deste PE, estiveram subjacentes, no respeito pela misséo, valores e
principios inerentes, o Despacho n.° 113/ME/93, de 23 de junho, o Decreto-Lei n.° 137/2012,
de 2 de julho e demais legislacdo em vigor, o PE do Agrupamento 2017/21, o Regulamento
Interno do Agrupamento, o Plano Plurianual de Melhoria TEIP3 2018-2021, o Contrato de
Autonomia do Agrupamento, o Plano de Acdo Estratégica do Agrupamento, o Plano
Anual/Plurianual de Atividades, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoéria,
(Despacho n.° 6478/2017, 26 de Julho) e o Referencial curricular para a construcdo das

Aprendizagens Essenciais (AE) em articulagdo com o Perfil dos Alunos (PA).
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1. Caraterizagcao do Agrupamento

1.1.Contextualizacao

A constituicdo do Agrupamento surge com a intencdo de desenvolver as dindmicas
locais integradoras dos recursos disponiveis e de reforcar e potenciar as articulacbes entre
a educacdo pré-escolar e os ciclos do ensino basico, como estratégia orientada para a
melhoria da qualidade de educacéo, respeitando a especificidade dos estabelecimentos de
ensino envolvidos num mesmo projeto. Pretende-se dar prioridade a realizagdo de um
percurso escolar sequencial e articulado, a reflexdo de experiéncias desenvolvidas no
Agrupamento e & superacao de situacdes de isolamento.

Foi legalmente constituido ao abrigo do Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio, por
Despacho de Sua Exceléncia o Secretério de Estado da Administracdo Educativa, em 2000,
com 30 estabelecimentos de ensino, em seis freguesias. A partir de 2004/2005, passou a
acolher também alunos de algumas localidades da freguesia de Rio de Loba.

A sede de Agrupamento ¢ a EB 2,3 de Mund&o, que existe desde 1995. E uma C.18,
preparada para dezoito turmas. No ano letivo 2021/22, ha doze turmas.

O parque escolar do 1.° CEB é constituido por edificios com quase meio século de
existéncia, do tipo Plano Centenéario e Addes Bermudas, como sdo exemplo a escola de
Cavernaes e a escola de Mundéo n.° 1, respetivamente.

Os Jardins de Infancia funcionam nos edificios do 1.° Ciclo do Ensino Basico, a
excecao de Cavernaes, que funciona na Associacao “As Costureirinhas de Cavernaes”.

Desde o ano letivo de 2009/2010, o Agrupamento integra o programa dos Territérios

Educativos de Intervencgéo Prioritaria (TEIP).

1.2.Meio Envolvente

O Agrupamento de Escolas de Mundao tem sede na Escola Basica do 2.° e 3.° Ciclos
de Mundé&o, que se encontra localizada na freguesia de Mundéo, a 8 Km de Viseu, sendo o
seu meio envolvente predominantemente rural. Situado na zona norte do concelho de Viseu,
abrange seis freguesias: Mundéo, Cavernaes, S. Pedro de France, Unido de freguesias

Barreiros/ Cep0es, Céta e Rio de Loba.
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Tabela 1 - Caracterizagéo das freguesias do Agrupamento

Freguesia Descricao Braséo Area Densidade Populagéo
Uniado de = |
freguesias Freguesiarural do | & 3519 km? 42,9 1402
Barreiros/ concelho de Viseu | — ! hab./km? Habitantes
Cepoes ;Ef;
x Freguesia rural do ) 94,5 1335
Cavernaes concelho de Viseu 14,13 km hab./kmz Habitantes
. Freguesia rural do o , 19,2 796
Cota concelho de Viseu E 41,54 km hab./km? Habitantes
< Freguesia rural do * , 152,8 2421
Mundéo concelho de Viseu E 15,79 km hab./km? Habitantes
Freguesia (g
Rio de Loba semiurbana do ; ;,, 3 15,74 km?2 hasgzlzl’(?nZ Hagict);ﬁtes
concelho de Viseu — '
S. Pedro de Freguesia rural do 18.64 km? 65,4 1219
France concelho de Viseu ' hab/kmz Habitantes

(Fonte: Informacgdo das Juntas de Freguesia da abrangéncia do territdrio do Agrupamento)

Sendo este Agrupamento constituido na sua maioria por alunos de um estrato
socioecondmico médio e médio baixo, com alguma dificuldade de acesso a cultura e ao
desporto, mais premente se mostra a necessidade da escola desenvolver estratégias que
possibilitem um real desenvolvimento de todas as competéncias consideradas essenciais

para a formacédo global do aluno.

1.3.Localizagéo das Escolas do Agrupamento (Anexo I)

O Agrupamento é constituido por nove estabelecimentos de educacao e ensino:
escola basica dos 2.° e 3.° ciclos de Mundédo (escola-sede), cinco escolas basicas com
Educacéo Pré-Escolar/1.° CEB, duas escolas do 1.° CEB e um jardim de infancia. Todos os
estabelecimentos apresentam, no geral, boas condicbes ao nivel do aquecimento,
seguranca, habitabilidade, higiene e limpeza, sendo de salientar a qualidade das instalagtes
da Escola Bésica de Casal de Esporéo, que dispde de uma biblioteca integrada na Rede de

Bibliotecas Escolares.
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1.4.Caraterizacao da Comunidade Educativa (Anexo II)

1.4.1. Alunos

Todos os alunos frequentam o regime diurno. No 1.° CEB, todas as turmas funcionam
em regime normal.

E de salientar que existem criancas/alunos na educacgéo pré-escolar, 1.2, 2.°2 e 3.°
CEB do Agrupamento, provenientes de freguesias da cidade de Viseu e, ainda, dos
concelhos de Aguiar da Beira, do Satéo e de Vila Nova de Paiva.

A maioria dos alunos que frequentam as escolas do Agrupamento € oriunda,
sobretudo, das freguesias de Mundao, Sao Pedro de France e Caverndes, por serem das
mais povoadas da area de intervencdo do Agrupamento. A Unido de freguesias Barreiros/
Cepdes, apesar de ser das mais povoadas, tem uma baixa taxa de natalidade e,
consequentemente, um reduzido nimero de alunos. A freguesia de Rio de Loba, que é a
mais populosa, por se encontrar inserida no perimetro urbano da cidade, tem varios

estabelecimentos de ensino que ndo fazem parte do Agrupamento de Escolas de Mund&o.
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O Agrupamento, no inicio do ano letivo 2021/2022, acolhia 482 alunos. Na Educagéo
Pré-Escolar o nimero de criangas tem vindo a aumentar e no 1.° CEB ndo tem havido
alteragOes significativas. Em contrapartida, o niumero de alunos nos 2.° e 3.° CEB tem
diminuido. Esta diminui¢cdo pode ser explicada por fatores como o decréscimo da natalidade,
a matricula e/ou transferéncia de alunos da area de residéncia do Agrupamento para as
escolas do centro da cidade, cujo contexto se afigura mais atrativo, mais facilitador e mais
compativel com a atividade laboral de alguns pais e encarregados de educacéo.

Apesar destes condicionalismos, no ano letivo de 2021/2022, nota-se uma ligeira

tendéncia de subida no nimero global de alunos do Agrupamento (Anexo llI).

Numero de alunos do Agrupamento
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Pela atualizacdo de dados, no final do 2.° periodo, verifica-se um aumento do nimero
de alunos, principalmente vindos do estrangeiro como se constata no seguinte grafico
(Anexo V).
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1.4.2. Pessoal Nao Docente

Todo o Pessoal Ndo Docente pertence ao quadro, sendo insuficiente para as
necessidades do Agrupamento (Anexo V e VI).

Os técnicos especializados (psicologos, assistente social e terapeuta da fala) em
funcdes no Agrupamento pertencem ao quadro, a excecdo de uma psicologa e de uma

terapeuta da fala que sao contratadas ao abrigo do PNPSE (Anexo VII).

1.4.3. Pessoal Docente

Relativamente ao Pessoal Docente, em exercicio de func¢des, todos os Educadores de
Infancia, a excecdo de um, e docentes do 1.° CEB, & excec¢do de um professor de apoio
educativo, pertencem ao quadro (Anexos VIl e IX).

No 2.° e no 3.° CEB, a maioria dos docentes em exercicio de fun¢des pertence ao

quadro, havendo apenas 2 docentes contratados (Anexo X).

1.4.4. Pais e Encarregados de Educacédo

Os dados apresentados, nos gréaficos abaixo, permitem uma melhor caraterizacao
dos pais/encarregados de educacao dos alunos do Agrupamento, no que concerne as suas
habilitacbes literarias e aos setores de atividade nos quais desenvolvem as suas profissoes.

Verifica-se que a taxa de analfabetismo entre os pais/encarregados de educacao é
residual. A taxa de habilitagdes desconhecidas tem algum significado e ocorre por falta de
informacéo prestada pelos préprios ou cénjuges. Salienta-se que é superior a 50% a taxa de
pais (pais e maes) que possui habilitacbes até ao 3.° CEB, sendo que o grau de escolaridade

das maes é superior ao dos pais (Anexos Xl, XIII e XV).

Caracterizagao do nivel de escolaridade dos pais
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Em relacdo as atividades desenvolvidas, a taxa das méaes que trabalha no setor
terciario é superior a 50%, o nimero de mées domésticas tem vindo a diminuir e a taxa de
desemprego também. A maioria dos pais desenvolve a sua atividade nos setores secundario
e terciario. O numero de pais que desenvolve a sua atividade no setor primério é baixo, tal
como o numero de pais emigrantes e desempregados.

Estes dados permitem tracar um perfil de familias de classe média e média baixa
(Anexos XllI, XIV e XVI).

Caracterizagao socioprofissional

35,0%
30,2%

30,0% 26,6%
25,0%
20,0% 18,0%
15,0%
10,0% 5 0o 7,7%
1,5% , 9
50% 099 | 1 w 00%  0,6% 1,8%
’ 0,9% l 1,5% .O 0% 0,9% 0.0% 0,9%
0’0% — — —
Xe) X ) N ) A\ ] >
& 8 XN ) @&\ L)\,b"—) "\}db L)\,b") X2 @é/\b
& & & P & ° & &
< © ~ @ & ® & o
O % & & I N S <
) $ ) Q <O N
S & S & Q¢
o) Q@c,
H Maes Pais

De acordo com o direito & participacao dos pais e encarregados de educagdo na vida
da Escola e para tornar esta participacdo mais eficiente e real, existe uma Associagdo de
Pais e Encarregados de Educagéo, constituida nos termos da lei e que tem representacéo
no Conselho Geral do Agrupamento e no Conselho Pedagdgico, sempre que convocada.
(Anexo XI))

Os pais e encarregados de educacao tém também representacdo nos Conselhos de
Turma e nas reunifes de avaliagdo intercalar, apresentam e organizam atividades para o
PAA, organizam e participam em ac¢des de formagao/informacao e outras atividades culturais

que a Escola proporcione.
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2. Protocolos e Parcerias

e Camara Municipal de Viseu (Gabinete da Educacdo, A¢cdo Social, Biblioteca
Municipal, Seguranca)

e Rede de Bibliotecas Escolares

¢ Junta de Freguesia de Mundao

¢ Junta de Freguesia de Cavernaes

¢ Junta de Freguesia de S. Pedro de France

e Junta de Freguesia de Cota

e Junta de Freguesia de Cep0es

e ASS Costureirinhas de Cavernées

e Associagdo de Pais e Encarregados de Educacgéo do Agrupamento de Escolas
de Mundéo

o Escola Segura

e Federacado Portuguesa de Ténis de Mesa

e Associagdo de Ténis de Mesa de Viseu

e Jardim-de-Infancia do Centro Paroquial de Mundéo

¢ Centro Hospitalar Tondela Viseu

e ELI - Equipa Local de Intervengéo Precoce

o CRI de Viseu — Centro de Recursos para a Inclusdo (APPACDM)

e CLDS (Contratos Locais de Desenvolvimento Social)

e Psieducare

e Psicosaber

e APCV (Associacao de Paralisia Cerebral de Viseu)

e CPCJ

e Escola Superior de Educacéo de Viseu

e “Cem Palcos”

e Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacéo Fisica da Universidade de

Coimbra
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3. Servicos de apoio socioeducativo

Os Servicos de Apoio Socioeducativo destinam-se a promover a existéncia de
condi¢des que assegurem a plena integracéo dos alunos. As competéncias destes servicos

encontram-se definidas em Regulamento Interno. Sao de referir:

3.1. Acao social escolar
A Acéo Social Escolar é um servigco administrativo que tem por objetivo por em pratica
as medidas de combate a exclusao social escolar a nivel local, bem como, atuar de modo

a promover a igualdade de oportunidades dos jovens no acesso ao ensino basico.

3.2.Bibliotecas Escolares

As Bibliotecas Escolares (BE) do Agrupamento (Biblioteca da Escolas Sede e
Biblioteca da EB de Casal de Esporao) propdem-se atuar de forma a cumprir o definido no
Projeto Educativo, assumindo um trabalho interventivo e atuante na formacdo para as
literacias e para a constru¢cdo do conhecimento.

Nestes espagos, de livre acesso, que funcionam como nudcleos dinamizadores da vida
escolar, no ambito da informacéo, educacéo, cultura e lazer, os utentes podem utilizar os
diversos recursos educativos existentes, desenvolvendo as suas competéncias ao nivel da
leitura e escrita, literacia da informag&o, autonomia e trabalho colaborativo. O seu papel
nao se esgota na disponibilizacdo de materiais, recursos e equipamentos, as BE assumem-
se como nucleos de trabalho necessérios a construgdo das aprendizagens e do sucesso

educativo/formativo.

3.3. Equipa de seguranca

A Equipa de Seguranca € constituida pelo Diretor, que nomeia o coordenador de
seguranca e mais um elemento de apoio que tera um mandato com a duracao igual a
vigéncia do presente Projeto Educativo. Compete a esta equipa elaborar um regimento
proprio e tracar as linhas gerais de atuacdo, acompanhar e fazer o balanco final das
condicbes de seguranca do agrupamento.

Esta equipa articula as medidas de seguranca com a Camara Municipal de Viseu.

3.4. Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia — GAAF
Este servico assegura um apoio educativo de natureza psicoldgica, psicopedagogica

e de orientacdo vocacional a alunos, auxiliando docentes e pais/encarregados de
educacdo, bem como apoio ao nivel da terapia da fala. Contribui para o desenvolvimento

de sistemas de relag¢des interpessoais no interior de cada uma das unidades organicas; e
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colabora na promoc&o uma intervencao integrada entre as escolas, promovendo a sua

relacdo com a respetiva comunidade educativa envolvente.

3.5. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Aprendizagem e a Educacéo Inclusiva -

EMAEI

A equipa multidisciplinar de apoio a aprendizagem e a educacéo inclusiva (EMAEI),

de composi¢cdo diversificada, constitui um recurso organizacional especifico de apoio a

aprendizagem, visando uma leitura alargada, integrada e participada de todos os

intervenientes no processo educativo.

A esta estrutura é-lhe conferido um conjunto de atribuicdes e competéncias de apoio a

operacionalizacao da educacao inclusiva:

sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva, através de acdes
diversas;

propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

propor 0 apoio a sua implementacédo e respetivo acompanhamento e monitorizagéo
da eficicia das medidas de suporte a aprendizagem;

elaborar os relatérios técnico-pedagdgicos, os programas educativos individuais e 0s
planos individuais de transicéo previstos;

prestar aconselhamento aos docentes na implementacao de praticas pedagdgicas
inclusivas;

fazer o acompanhamento do centro de apoio a aprendizagem.

3.6.Centro de Apoio a Aprendizagem-CAA

Com base no Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, foi definido o Centro de Apoio a

Aprendizagem (CAA), que se insere no continuum de respostas educativas disponibilizadas

pelo agrupamento.

Constitui uma estrutura de apoio, do agrupamento, agregadora dos recursos humanos

e materiais, dos saberes e competéncias da escola, com dois eixos de intervengao:

suporte aos docentes responsaveis pelos grupos ou turmas, mediante um trabalho
colaborativo que pode compreender: a planificagdo conjunta de atividades; a
definicdo de estratégias e materiais adequados, entre outros, que promovam a
aprendizagem e a participacdo no contexto da turma de pertenca dos alunos.
Compreende, também, dimensBes mais especificas como a colaboracdo na
definicdo das adaptacdes curriculares significativas, na elaboragéo e implementacgéo
dos Planos Individuais de Transicdo, no desenvolvimento de metodologias e
estratégias de ensino estruturado, bem como no desenvolvimento de competéncias

de autonomia pessoal e social.
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) complementaridade, com caracter subsidiario, ao trabalho desenvolvido em contexto

de sala de aula ou noutros contextos educativos, para o desenvolvimento de

competéncias especificas a serem generalizadas para os contextos de vida dos

alunos, assumindo sempre um caréter transitério.

O acompanhamento do CAA é feito pela EMAEI.

4. Clubes e projetos

Os clubes e projetos sdo atividades oferecidas pelo Agrupamento aos alunos, tendo

em conta 0s seus interesses e necessidades. Estas atividades sdo desenvolvidas por

docentes e tém como objetivos, ndo sO, promover 0 sucesso educativo, mas também,

estimular o desenvolvimento socioafetivo dos alunos, complementar a sua formacao

pessoal, social e artistica e contribuir para a plena integragéo na escola.

Projetos

e Clube Ciéncia Viva

e Clube de Artes

e Clube de Musica

e Clube de Jornalismo

e Clube Saude e Ambiente
e Clube de Inglés

e Clube de Danca

Plano Nacional de Leitura
Parlamento dos Jovens

Olimpiadas e Miniolimpiadas de
Portugués, Matematica e Fisico-
Quimica

Concursos da Lingua Portuguesa
Concurso Nacional da Leitura
Concurso Concelhio da Leitura
Conectando Mundos

Eco-Escolas

Projeto de Educacdo para a Saude
(PES)

Canguru Matematico sem Fronteiras
Mentes Brilhantes

Ciéncia em acéo

Plano Nacional das Artes (PNA)

Plano Nacional de Cinema (PNC)
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4.1. Desporto Escolar

De acordo com o Programa Estratégico do Desporto Escolar 2021-2025, o Desporto
Escolar é uma atividade de complemento curricular, estando definido no Decreto-Lei n.°
95/91, de 26 de fevereiro, na sua atual redacdo, como o0 conjunto das praticas ludico-
desportivas e de formacdo com objeto desportivo desenvolvidas como complemento
curricular e ocupacao dos tempos livres, num regime de liberdade de participacédo e de
escolha, integradas no plano de atividade da escola e coordenadas no ambito do sistema
educativo, desenvolvendo as suas atividade nas escolas dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico
e nas escolas do ensino secundario.

O clube do Desporto Escolar é regulamentado por documentacdo especifica
emanada da DGE (Programa Estratégico do Desporto Escolar, Regulamento Geral de
Funcionamento do Desporto Escolar, Regulamento de Provas e Competices do Desporto
Escolar, Regulamento Especifico de Funcionamento das Modalidades) sendo que, a sua
aplicacdo na escola, deve ser supervisionada pelo Presidente do Clube (Diretor da Escola).
As atividades do Clube do Desporto Escolar devem ir de encontro aos objetivos definidos no
Projeto Educativo e constar do Plano Anual/Plurianual de Atividades. Estas atividades
podem ser, em funcdo da sua abrangéncia de nivel | (atividade interna de escola), nivel Il
(com competicdo externa, DE Escola Ativa, DE Comunidades e DE Sobre Rodas) ou nivel
Il (atividade externa de reconhecido nivel competitivo).

O Desporto Escolar rege-se pela pelos seguintes valores: Responsabilidade e
integridade; Exceléncia e exigéncia; Curiosidade, reflexdo e inovagédo; Cidadania e
participacdo e Liberdade. A atitude, a postura competitiva e a participacdo no Desporto
Escolar, pautam-se por uma responsabilidade e um contributo para a promocéo de valores
do Desporto Escolar: Responsabilidade, Espirito de equipa, Disciplina, Tolerancia e
Respeito.

Ao longo dos Ultimos anos, os varios grupos/equipa do Desporto Escolar do
Agrupamento, com especial énfase para o Ténis de Mesa, assumiram-se como imagem de
marca e relevo do Agrupamento a nivel local, regional e Nacional.

No atual projeto do desporto escolar (2021/2025) estdo envolvidas as seguintes
modalidades:

Modalidades 2021/25

Ténis de mesa - nivel Il Atletismo

Ténis de mesa - nivel lll Boccia
Badminton (2 grupos/equipa) DE Escola Ativa
Futsal feminino DE comunidades
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5. Estrutura Organizacional e Funcional

Os Orgaos de Gestdo Administrativa e Pedagdgica da Escola, em conformidade com
0 Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de

julho, sdo os seguintes:

— Conselho Geral;

— Direcéo;

— Conselho Pedagogico;
— Conselho Administrativo.

Os Orgdos Intermédios de Gestdo, designados por estruturas de coordenac&o
educativa e supervisdo pedagodgica, nomeadamente os Departamentos Curriculares,
cumprem o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril e o Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de
julho, que definem como principais funcdes destes Orgéos a articulacéo e gestéo curricular
na aplicagdo do curriculo nacional e dos programas e orientagbes curriculares e
programaticas definidos a nivel nacional, bem como o desenvolvimento de componentes
curriculares por iniciativa do Agrupamento. Compete-lhes, ainda, a organizacdo, o
acompanhamento e a avaliacdo das atividades de turma ou grupo de alunos, a promogao
do trabalho colaborativo e a avaliagdo do desempenho do pessoal docente.

A estrutura organizacional do Agrupamento (composigéo dos Orgéos de Administracio
e Gestdo do Agrupamento e a composicdo dos Orgdos de Coordenacdo e Orientagéo

Educativa) encontra-se explicitada no seguinte organograma:

Projeto Educativo 2022-2025 — Verséo 1.1 Pag. 14



Agrupamento de Escolas de Mundéo

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MUNDAO

] | [ |
£B
il EB CASAL DE EB CASAL DE EB EB1 EB1
CAVERNAES ESPORAD SA”DCEUC'E¢:DO MUNDAO EB CEPOES TRAVASSOS CAVERNAES MUNDAO

TERAPEUT

CONSELHO PEDAGOGICO
CONSELHO GERAL

CONSELHO ADMINISTRATIVO
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DIRETORES DE TURMA.
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GRUPC § GRUPD @ GRUPD GRUPD GRUPD
220 210 200 400 200

Projeto Educativo 2022-2025 — Versao 1.1 Pag. 15



Agrupamento de Escolas de Mundao

6. Analise SWOT

A realizacdo do presente diagndstico teve em conta a recolha e analise de dados que consta
dos seguintes documentos: Ultimo relatério de avaliagdo interna, relatério MONISA (Monitoriza¢ao
dos resultados académicos), relatérios elaborados no &mbito do programa TEIP e os resultados da
tltima avaliagé@o externa.

Destas fontes, foi possivel elaborar uma analise de contexto com base no instrumento SWOT.

Analise interna

Pontos Fortes

Elevadas taxas de sucesso em algumas
disciplinas e anos de escolaridade.

Taxas de qualidade de sucesso iguais ou
superiores a 50% na maioria das disciplinas
no 1.°,2.°¢e 3.° CEB.

Taxas de sucesso nas provas de avaliacdo
externa do 9.° ano, relativas ao ultimo ano de
realizacdo, superiores a média nacional.
Implementacdo de um modelo de
autoavaliagdo do Agrupamento, integrando
um referencial global baseado em diferentes
dominios e campos de analise, e incluindo
uma equipa diversificada de docentes.

Corpo docente estavel e dindmico.

Equipa multidisciplinar do GAAF.
Organizagdo de um, conjunto de resposta
planeadas que viabilizam o aumento da
participacdo de todos os alunos em efetivas
condi¢des de equidade.

Campo de férias no final do ano letivo.
Prolongamento de horario na Educagéo Pré-
Escolar e 1.° CEB, através da implementacgéo

das AFFF e da CAF, respetivamente.

Pontos Fracos

Representagéo/participagdo do pessoal
nao docente, pais/encarregados de
educacdo e alunos na elaboragdo dos
documentos estruturantes.

Dispositivo de autoavaliacdo pouco
rentabilizado na definicdo de planos de
melhoria.
Articulagdo  vertical ndo totalmente
conseguida.

Necessidade de aumentar o envolvimento
construtivo por parte dos encarregados de
educacéo na vida do Agrupamento.

Corpo docente envelhecido.

Diminuicdo do numero total de alunos ao
longo dos ultimos anos letivos.
Necessidade de melhorar os espacos
exteriores e infraestruturas do
Agrupamento, sobretudo os recreios das
escolas do 1.° CEB e Jardins de Infancia.
Nivel de satisfacdo de alunos e
pais/encarregados de educagdo com oS
servicos de alimentacéo do

refeitorio/cantina.
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¢ Monitorizacao interna do desenvolvimento do '¢ Pouca regularidade nas  praticas
curriculo e dos resultados académicos e relacionadas com o ensino experimental
sociais dos alunos. das ciéncias.
e Monitorizagdo interna de documentos
estruturantes.
e Implementacdo de medidas de apoio
educativo e promoc¢do do bem-estar.
o Existéncia de um tempo comum na mancha
horaria para o trabalho colaborativo e
articulacao curricular entre docentes.
¢ Ambiente familiar/acolhedor que proporciona
um sentimento de seguranca.
e Medidas de  higiene e  seguranca
consideradas adequadas, nomeadamente, no
contexto de pandemia.
e Dinamizacdo de projetos e atividades
diversificadas que visam o desenvolvimento
integral dos alunos.
e Parceria/articulacdo com a Associacdo de

Pais e outras entidades.
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Andlise externa

Oportunidades

Ameacas/constrangimentos

Ofertas formativas diferenciadas: curso de
educacdo e formacdo (CEF) Assistente de
cabeleireiro e Operador de informatica.

Situacdo geografica da escola, junto de um
parque industrial: operacionalizacdo do PIT,
crescimento da populacédo, diversificagdo de
oferta educativa.

Funcionamento do Centro Municipal de
Formacdo de ténis de mesa nas instalac6es
da escola sede do Agrupamento.

Biblioteca escolar integrada na Rede de
Bibliotecas Escolares.

Boas condi¢des, na EB23 de Mundéao, ao nivel
dos espacgos e recursos materiais, promotoras
da  concretizagdo de  aprendizagens
significativas.

Baixos niveis de indisciplina e interrupgéo
precoce inexistente.

Reconhecimento do mérito e exceléncia no
desempenho académico e comportamento
dos alunos.

Existéncia do Contrato de Autonomia.

Aumento dos niveis de escolaridade dos
Encarregados de Educagéo.

Desenvolvimento de formag¢do em quantidade
e qualidade adequadas ao desempenho de
fungBes docentes e ndo docentes, em parceria
com o Centro de Formacgéao VISPROF.

Contrato-programa TEIP e as potencialidades
dai decorrentes.

Utilizacao da pagina eletrénica, de forma mais
continuada, como forma de divulgar e
melhorar a imagem do agrupamento.

Transicdo Digital da Escola através da
implementagdo do Plano de Ag&o para o
Desenvolvimento Digital (PADDE).

Constante mudanca das politicas
educativas que contribui para um clima de
instabilidade na Escola Publica.
Dispersdo geogréfica das escolas que
integram o agrupamento.

Excesso de burocracia.

Fraca articulacdo entre os horarios dos
transportes  publicos de algumas
localidades com os horarios escolares.
Necessidade de obras de requalificacdo
de alguns espacos escolares (1.° CEB).
humanos

Numero dos recursos

disponiveis, nomeadamente, pessoal
docente e ndo docente, ao nivel da

Educacao Pré-Escolar e 1.° CEB.
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7. Missao, Visao e Valores

7.1.Missao

A Escola assume como missdo o desenvolvimento integral dos seus alunos,
privilegiando a Educacdo para a Cidadania e a inclusdo como pressupostos para a
promocao do sucesso escolar, de uma cultura e identidade de escola e um sentido de
cidadania, equidade e respeito pelos outros.

Desta forma, acreditamos estar a dar aos alunos as ferramentas necessarias para
uma efetiva integrac@o na sociedade e a contribuir para o desenvolvimento global da sua

personalidade, para a formacao de cidadaos livres, responséveis, autbnomos e solidarios.

7.2.Visao

Decorrente da missao, o Projeto Educativo perspetiva a sua atuacdo, no sentido de
levar os nossos alunos a APRENDER SENDO, APRENDER ESTANDO E APRENDER
FAZENDO, promovendo préticas inovadoras em sintonia com as exigéncias do contexto

social atual.

7.3.Valores

Os valores do Agrupamento sédo Cidadania, Trabalho, Colaboragéo, Incluséo e

Progresso.
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8. Plano de Acéao

Atendendo ao diagnéstico efetuado e com o intuito de colmatar os pontos fracos
diagnosticados, sera determinado um conjunto de dominios de acdo para cada um dos eixos
de intervencao, com objetivos, acdes especificas e respetivas metas a atingir, constituindo,
assim, o Plano de Acao deste Projeto Educativo, tracado para 0s anos em que 0 projeto
vigora. O Plano de Ac¢ao visa aperfeigcoar o desempenho da organizacao, com efeitos visiveis

na melhoria do desempenho dos nossos alunos.

8.1.Eixos de Intervencgéo

Agao Pedagogica

Escola, Familias,

Comunidade Monitorizagdo/Avaliacdo

Gestao,
Organizagao/Cultura de
Escola

Projeto Educativo 2022-2025 — Versédo 1.1 Pag. 20



Agrupamento de Escolas de Mundéao

8.1.1. Acao Pedagdgica

Ao pensar sobre a acdo pedagdgica é importante teorizar a pratica. E pela teoria que a acédo se torna reflexiva, critica, autbnoma e
transformadora para que se proporcione o sucesso escolar dos alunos.

Neste eixo pretende-se encontrar uma inter-relacdo entre teoria e pratica com o objetivo de tornar a aprendizagem significativa ao aluno,
dando continuidade ao desenvolvimento dos mecanismos e procedimentos de autoavaliacdo de carater obrigatério, com particular énfase a alinea
d), do artigo 6.°, Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, que refere que o sucesso escolar é “...avaliado através da capacidade de promogéo da
frequéncia escolar e dos resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos resultados identificados através
dos regimes em vigor de avaliagao das aprendizagens.”

Pretende-se, ainda, atuar sobre diversos dominios que, apés a concretizacdo do plano, contribuirdo para a promocao daquilo que é o
principal objetivo da nossa escola, ou seja, a melhoria do desempenho dos nossos alunos.

EIXO 1- Acéo Pedagodgica

META — Melhorar as taxas de sucesso e qualidade de sucesso, por ano de escolaridade e disciplina

Dominio Objetivos

Acdes Especificas

Indicadores/Monitorizacao

Sucesso escolar dos Melhorar o desempenho o

alunos dos alunos em termos de
aprendizagens
significativas e .

contextualizadas.

Implementacao de praticas
pedagdgicas e didaticas inovadoras
gue motivem os alunos.

Oferta Cursos de

(CEF-

formativa nos

Educacdo e  Formacgéo

e Grau de cumprimento das metas de

sucesso e (ualidade de sucesso

definidas em  departamento e

Conselho Pedagdgico (Anexo XX)
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Assistente de cabeleireiro e Operador
de informatica).
Realizacdo de  atividades que
transparecam uma efetiva articulacédo
vertical, principalmente, entre 1.2, 2.°¢
3.° CEB.
Continuidade das assessorias as
disciplinas de portugués, matematica e
inglés, em todos 0s anos.

Continuagdo do apoio educativo e da
coadjuvacdo em sala de aula, de
acordo com 0s recursos existentes.
Articulacdo de atividades com a
Biblioteca Escolar.

Incentivo a criacao de clubes que visem

0 sucesso escolar.

Grau de cumprimento das metas
definidas pelo programa TEIP (Anexo
XXI)

Numero de alunos contemplado no
Quadro de Mérito

Numero de alunos com apoio
educativo com sucesso

Taxa de sucesso pleno

Percentagem de percursos diretos de
sucesso

Percentagem de alunos estrangeiros

com sucesso

(Relatorio MONISA, Monitorizacao do
Plano 21|23 Escolat+, Atas de
Conselho de Docentes/Turma,

Relatério semestral e anual TEIP)

Prevencdo da
indisciplina,
absentismo e

abandono escolar

Intervir de forma célere, de | o
modo a prevenir/anular
comportamentos

desviantes

Aplicagdo criteriosa das medidas
disciplinares consignadas na legislacéo

nacional e no Regulamento Interno.

Grau de cumprimento das metas
definidas em  departamento e

Conselho Pedagdgico (Anexo XX)
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Articulacdo entre o GAAF, Diretores de
Turma e Direcdo, na prevencdo da
indisciplina e abandono.

Acompanhamento de alunos que

evidenciem casos de indisciplina.

Grau de cumprimento das metas
definidas pelo programa TEIP (Anexo
XXI)

Numero de  participacdes de
incumprimento de deveres civicos e
das regras de convivéncia

Numero de casos de abandono
escolar

Numero de alunos acompanhados por
motivo de indisciplina ou abandono

escolar

(Ata de Conselho de Docentes/Turma,
Relatorio semestral e anual TEIP)

Metodologias de
projeto, investigativas
e experimentais e de
contextualizagdo
CTSA - Ciéncia,
Tecnologia, Sociedade

e Ambiente

Sensibilizar os alunos para
a importancia das questdes
ambientais, necessidade
de defesa do meio
ambiente e aquisi¢éo de

habitos de vida saudavel.

Participacdo nos projetos da CMV, em
parceria com a CIM Dao Lafbes e
Planalto Beirdo, que promovem a
(Eco-

Alteracbes

defesa do meio ambiente
Escolas, Exposicéo
Climaticas, O futuro €é amanh3g,
Laboratério Mével das Ciéncias).

Incentivo a realizacao de
trabalhos/projetos que promovam o

ensino experimental das ciéncias e que

Numero de turmas que participam
nos projetos desenvolvidos
Numero de alunos com sucesso no

dominio do ensino experimental das

ciéncias
NUmero de equipamentos
informaticos e tecnolégicos

adquiridos/melhorados
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envolvam todos os niveis de ensino
(Projeto Ciéncia, manifesta-te com
Todos e para Todos).

Refor¢co do apetrechamento das salas
de aula e laboratérios com materiais e
necessarios
de

projetos de natureza pratica, com

eguipamentos ao

desenvolvimento atividades e
recurso aos parceiros.

Implementacédo do Plano de Acéo para
o Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE) de
inovacdo pedagogica e a desenvolver

forma promover a

as competéncias digitais.

Dotacdo do Agrupamento de recursos
humanos capazes de assegurar a
manutencédo do TIC.

Utilizagdo dos recursos digitais e das

plataformas colaborativas em sala de

aula, biblioteca elou casa, para
pesquisa, realizacdo de tarefas,
construcdo de produtos digitais,

apresentacdo de resultados, trabalho

colaborativo.

Numero de alunos e encarregados
de
plataforma Inovar Consulta

educacdo que acedem a
Percentagem de alunos que usam
recursos digitais para realizacdo de
pelo menos uma tarefa, por periodo,
usando a Classroom

de

formacdo concluida na é&rea do

Numero professores com
ensino experimental e capacitagédo

digital

(Consulta do Inovar Alunos, Registos
dos DT e PTT, Plataforma Inovar
Consulta, VisProf)
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Oferta de formacdo aos docentes no

ambito ensino experimental das

ciéncias e capacitacao digital.

Promocao de uma
cidadania integral

responsavel e plena

Instituir a Cidadania e
Desenvolvimento como um
elo de ligacéo entre todas
as disciplinas,
evidenciando o trabalho de

projeto

Dinamizacao de atividades e projetos
gue promovam a solidariedade com
entidades/institui¢coes locais
(campanhas, acdes de
voluntariado,...).

Reforco de algumas parcerias no
sentido de articular atividades
conjuntas.
Incentivo ao reconhecimento e
valorizacdo de atitudes adequadas.
Articulacao da Cidadania e
Desenvolvimento com as artes, na
oferta complementar no 1.° CEB.
Realizacdo de atividade e projetos
transversais aos diferentes ciclos de
ensino e disciplinas.

Candidatura a programas no ambito do

Erasmus+.

Numero de atividades e projetos
desenvolvidos

Taxa de sucesso na disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento

Numero de parcerias estabelecidas

(Registos das participacbes feitas
pelos DT, Avaliacdo da disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento,
Atividades realizadas no ambito do

programa Erasmus+)

Dimenséo artistica e

desportiva

Desenvolver as
competéncias artisticas dos

alunos

Manutencao dos projetos
desenvolvidos pelo Agrupamento em

parceria com a CMV, nas A&reas

NUmero de alunos inscritos nos

clubes e projetos
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Melhorar as condi¢bes da
pratica da atividade fisicae | e
desportiva, nomeadamente

nas escolas do 1.° CEB

artistica e desportiva (Viseu Educa e
Escola Ativa).

Oferta de opcdes educativas na area
artistica que vao ao encontro dos
interesses dos alunos (clubes e
projetos).

Reintroducdo da musica ha Educacao
Pré-Escolar.

Criacédo de condi¢bes que melhorem a
pratica da atividade fisica, nas escolas
do 1.° CEB, através de parcerias.
Integracdo do Agrupamento no Plano
Nacional das Artes (PNA) e Plano
Nacional de Cinema (PNC).

Dinamizar as mesas de ténis de mesa
existentes no Agrupamento, com o0
incentivar

intuito de a pratica da

modalidade.

Taxas de sucesso e qualidade de
sucesso nas disciplinas EV/ET, Ed.
artistica e Ed. Fisica

Resultados nas provas de afericao
nas areas de Educacao Artistica e
Educacéo Fisica

Numero de alunos que praticam
Ténis de Mesa de forma regular
NUumeros de atividades

desenvolvidas no ambito do PNA

(Registos dos ETG, PTT e DT,;
Resultados da avaliagcdo externa)

Avaliacdo pedagogica

Monitorizar e avaliar a .
operacionalizagéo das
orientacdes que constam .
do projeto de intervencao

em avaliacdo pedagogica

Reforco das praticas de avaliagdo
formativa.

Acompanhamento da produgcdo de
instrumentos na area da avaliacdo
pedagdgica, no sentido de aperfeicoar

a pratica interna.

Numero de acdes frequentadas

pelos docentes no ambito da
avaliacao pedagdgica

NUumero de instrumentos de
avaliacao partilhados pelos docentes

no banco de recursos
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Numero de professores que seguem
as orientacbes do Pl em avaliacédo
pedagdgica do Agrupamento

(Plataforma INOVAR, Questionarios
aos professores, encarregados de

educacao e alunos)
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8.1.2. Gestao e Organizagdo/Cultura de Escola

Perante as atuais necessidades das organizagdes escolares e dos seus membros, a lideranca escolar deve direcionar-se no sentido de

fortalecer a participacéo de todos os implicados nos processos educativos, facilitando a capacidade de deciséo coletiva.

Impd&e-se a necessidade de praticar uma lideranga atenta aos problemas dos diferentes elementos da comunidade educativa, desenvolvendo

condi¢Bes para uma efetiva participacao destes, ao nivel das decisdes, num ambiente de colaborac¢éo, capaz de reconhecer o mérito de uns e

encontrar mecanismos para ajudar outros a ultrapassar as dificuldades, através da implementacdo de mecanismos adequados de supervisédo

pedagdgica.

EIXO 2- Gestao e Organizacao/Cultura de Escola

META — Cumprimento da misséo, viséo e valores do AE de Mundé&o, através de uma lideranca partilhada

Dominio

Objetivos

Acdes Especificas

Indicadores/Monitorizagcdo

Lideranca

Promover uma lideranca
aberta e flexivel, assente
em novos principios
organizacionais
valorizadores da
participacdo da
colegialidade e da
colaboracao

Planificacdo da ag¢do do Diretor na
capacidade de delegar e descentralizar
com a responsabilidade de apoiar a
acdo daqueles em que delegue
funcdes.

Valorizacao das liderancas

intermédias.

Numero de acdes delegadas pela
Direcéo

Grau de satisfac@o dos coordenadores
de departamento

NUmeros de atividades articuladas
com 0s responsaveis de

estabelecimento.
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Valorizacdo do papel dos responsaveis
de estabelecimento (1.° CEB) na
articulagdo com a Diregao.

Introducéo de principios de gestdo e
gualidade na escola, através da adocéo
do modelo CAF (Estrutura Comum de

Avaliacao).

e Numero de acgbes preventivas e

corretivas aplicadas apos a

implementagdo do modelo CAF.

Cultura de

colaboragéo na escola

Desenvolver uma culturade | e

colaboracado na escola

de
articulagéo e sequencialidade entre os

Implementacéo uma efetiva
diferentes niveis de ensino.

Otimizacdo do trabalho pedagdgico
entre docentes.

Criagdo de contextos de trabalho
colaborativo (formais e ndo formais).
Dinamizacdo de acdes de curta

duracgéo e/ou workshops.

¢ NuUmero de reunides realizadas.

¢ Numero de ac¢des dinamizadas.

¢ Numero de participantes nas agoes.

¢ Numero de atividades realizadas em

ambiente colaborativo.

e Grau de cumprimento das metas
definidas pelo programa TEIP (Anexo
XXI).

(Atas e sumulas das reunides,

registos administrativos)

Desenvolvimento e
reconhecimento

profissional

Motivar os alunos, os .
docentes e ndo docentes .
para o aperfeicoamento do
seu desempenho pessoal, o
através do reconhecimento

do seu trabalho

Reconhecimento profissional.
Atribuicdo de prémios e distingcdes
honrosas aos alunos.

Reforco das condi¢cdes de trabalho

favoraveis.

e Grau de satisfacdo dos docentes e
ndo docentes.

e Grau de satisfacdo dos alunos.

e NUmero de alunos aos quais foram

atribuidos prémios.
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Adequacéo dos horarios de trabalho de
forma a possibilitar os docentes e ndo
docentes a desenvolver as suas
gualificacbes académicas.

Promocao de acdes de formacédo, em
VisProf,

curricular e

parceria com o0 sobre
flexibilidade

colaborativas.

préticas

Promocdo da harmonia nas relagtes

interpessoais, valorizando o dialogo.

Numero de acdes de formacédo
realizadas.
(Atas de Conselho de
Docentes/Turma, Plano de formacéo,

Inquéritos de satisfacao)

Acompanhamento e
supervisdo da prética

letiva

Implementar mecanismos
de supervisdo pedagoégica
no Agrupamento

Acompanhamento de casos
devidamente identificados (problemas
de comportamento, indisciplina ou
insucesso em determinada turma), pelo
Diretor, Coordenador de Departamento

ou um colega da mesma area.

Participacdes feitas pelos PTT, DT
ou encarregados de educacao.
Numero de acompanhamentos
realizados as situacdes reportadas.
(Atas de Conselho de
Docentes/Turma, registos de

participacdo/ocorréncia)
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8.1.3. Escola, Familia, Comunidade

Corroborando as palavras de Paulo Freire (1970), “Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo”. Ou seja, a educagao, sendo um dos principais pressupostos da escola, é algo que esta escola ndo pode nem deve fazer
de forma isolada.

A abrangéncia, a complexidade e a importancia desta tarefa levam a escola em busca de cooperagéo/colaboracdo de outras instituicbes
locais e regionais, bem como com as familias, elementos mais préximos e 0s mais interessados no processo educativo.

O periodo sui generis, de dois anos, que vivemos devido a pandemia, deu origem a um maior afastamento entre a escola, a familia e a
comunidade. Assim, e com a intencao de aproximar, tanto as instituicdes locais e regionais, bem como os encarregados de educagéo, da escola e
de os tornar mais participativos no processo de ensino e aprendizagem dos nossos alunos, consideramos importante destacar dois dominios de
acdo que consideramos fundamentais para atingir esse objetivo, a saber: Sentido de pertenca e de identificacdo da familia/comunidade com a

escola e Promocgao de uma escola inclusiva e integradora.

EIXO 3- Escola, Familia, Comunidade

META — Aumentar a proximidade entre a escola, a familia e comunidade

Dominio Objetivos Acdes Especificas Indicadores/Monitorizagéo
Sentido de pertenca e | Promover a articulagdo e Refor¢o e valorizagdo da autoridade do | e Numeros de reunides realizadas
de identificacéo da entre a escola, a familiae a pessoal docente e ndo docente. com pais/encarregados de
comunidade e familia | comunidade e Corresponsabilizacdo de todos os educacao e seus representantes.
com aescola agentes educativos, em particular pais e | ¢ Percentagem de

encarregados de educacao. pais/encarregados de educagéo
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Promocdo de atividades e projetos
abertos a participagcdo da comunidade.
Incentivo a participacdo dos encarregados
de educacao na integracdo de equipas de
trabalho para elaboracédo dos documentos
estruturantes.

Articulacdo com as diferentes entidades
com as quais 0 Agrupamento tem
parcerias e protocolos na realizagcdo de

atividades.

gue contatam a escola (Diretor de
Turma).
Numero de pais/encarregados de
educacdo que participam na
elaboracdo de documentos.
Grau de cumprimento das metas
definidas pelo programa TEIP
(Anexo XXI)
(Registos do PTT e DT, Atas das
reunides, Grelha de contactos com
os EE)

Promocao de uma
escolainclusiva e

integradora

Fomentar uma escola de e °
para todos, inovadora e

inclusiva

Articulacdo com o0 meio empresarial
implementado na zona industrial de
Munddo para o desenvolvimento de
experiéncias profissionais (PIT).
Valorizacéo do Acompanhamento
efetuado pelo GAAF (Gabinete de Apoio
ao Aluno e a Familia).

Apoio a professores, alunos,
encarregados de educagdo e demais
elementos da comunidade educativa, pela
equipa da EMAEI (Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educacdo Inclusiva) e

docentes da educacéo especial.

Numero de contactos
estabelecidos com as empresas
Numero de alunos direcionados
para essas saidas profissionais.
Numero de alunos
acompanhados pelo GAAF.
Numero de acompanhamentos
feitos pela EMAEL.

(Sumulas das atas das reunides do
GAAF e EMAEI e outros registos

destas duas estruturas)
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e Continuidade da parceria com a
Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacéo do Agrupamento de Escolas de
Mundao, no apoio aos atletas do Ténis de

Mesa, mediante os recursos disponiveis.

Projeto Educativo 2022-2025 — Versao 1.1 Pag. 33



Agrupamento de Escolas de Mundéao

8.1.4. Monitorizac&o/Avaliacdo

O processo de autoavaliagdo implica que cada escola/agrupamento de escolas desenvolva de uma forma sistematica, permanente e

partihada e com a participacdo e envolvéncia dos diferentes atores da comunidade educativa, mecanismos de reflexdo, andlise e

identificacdo dos aspetos a melhorar, conducentes a definicdo de estratégias adequadas e geradoras das alteracées necessarias a uma

busca continua e sistematica da melhoria (Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, alterada pelo art.° 182 da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de

dezembro).

Assim, neste eixo de agéo, para além de melhorar os procedimentos de monitoriza¢do/avaliagéo, pretende-se que a avaliagao resulte

num plano de melhoria e que o processo tenha a participacdo de todos os elementos da comunidade educativa.

Dominio

Procedimentos de

do Agrupamento

monitorizac&do/avaliacdo

Objetivos
Promover as acdes e os
processos de melhoria da
gualidade da escola e
assegurar a sua

continuidade

META - Implementar um sistema de autoavaliagdo funcional

Acdes Especificas
Manutencdo de uma equipa de
autoavaliagdo que proceda a recolha
e tratamento dos dados estatisticos.
Elaboragdo de um relatério anual de

avaliacdo interna.

Indicadores/Monitorizag&o
Numero de reunides
realizadas pela equipa de
autoavaliagéo.

Numero de relatérios de
autoavaliacdo realizados.
Existéncia de um plano de

melhoria.
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Definicdo de um plano de melhoria,
apos a andlise e reflexdo sobre os
resultados da avaliag&o interna.

Divulgagdo a comunidade dos
resultados obtidos na autoavaliacao.
Reflexdo e avaliacdo anual do
impacto dos projetos e atividades na
melhoria das aprendizagens e na

gualidade do sucesso.

e Grau de diversificagcdo de
meios /medidas de divulgagéo
de resultados.

(Monitorizagdo dos documentos,
relatério de autoavaliagao)
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Disposicdes finais

Momentos de avaliagéo:
Avaliacao Intermédia;
Revisao no final de cada ano letivo;

Avaliagéao final.
Vigéncia
Este documento entra imediatamente em vigor apds aprovacéo pelo Conselho Geral

Dados institucionais

Escola sede: EB23 de Mundéo

Rua da Biquinha — largo das Lameirinhas da Rosa
3505-484 Mundéo

Telefone: 232929320

Fax: 232929321

E-mail: servadministrativos@aemundao.net

Pagina Web: www.aemundao.net

Conselho Pedagégico:

O presente documento foi analisado e revisto na reunido do Conselho Pedagdgico no dia 12 de

dezembro de 2022, tendo obtido um parecer favoravel por parte dos membros presentes.

O Diretor,

(Carlos Manuel Martins Correia)

Conselho Geral:

O presente documento foi aprovado na reunido de Conselho Geral do dia 21 de dezembro de
2022.

O Presidente do Conselho Geral,

(Jodo Carlos Faria de Oliveira Oliveira)
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