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OUCACAO Eco-Escolas

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Funcao Area de atuagio
Carlos Correia Diretor Orgio de gestdo
Francisco Vaz Docente de TIC — grupo 550 Apoio TIC
Helder Fernandes Docente de E.F. — grupo 620 Apoio TIC
Judite Lima Docente de Mat. — grupo 500 Orgio de gestdo

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 9

N2 de alunos 517

N2 de professores 86 professores + 11 educadores

N2 de pessoal nao docente 37 assistentes operacionais + 7 assistentes técnicos +
7 técnicos das AEC + 7 técnicos superiores GAAF

Escola TEIP Sim

Periodo de vigéncia do PADDE 2022-2023

Data de aprovagdao em Conselho Pedagdgico 11/05/2022
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Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicacdo 2 a 23 de fevereiro

, . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - — - —— - —
| | Convidados  Participacao % Convidados  Participacao % Convidados  Participagao %
19 ciclo 5 5 100 19 17 89,5 52 51 98,1
22 ciclo e 32 ciclo 11 6 54,5 56 30 53,6 224 131 58,5
Secundario geral - - - - - - - - -
Secundario
profissional i i i i i i i i i
« outro » - - - - - - - - -
CHECK-IN

Periodo de aplicagao Ano letivo 2020/2021
Participagao

N2 de respondentes 83
% 87%

Outros Referenciais para Reflexao

Projeto Educativo do Agrupamento 2017-2021

Documento DigCompOrg

Documento DigCompEdu

Plano 21/23 Escola +

Projeto de Intervencdo em Avalia¢do Pedagogica (2020/2021)

Relatdrio de Autoavaliagdo (Avaliagdo Interna) do Agrupamento (anos letivos 2019/20 e 2020/21)
Relatério do Plano Anual e Plurianual de Atividades

Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria (PASEO)
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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 4,0 3,5 3,8
22 ciclo e 32 ciclo 3,6 3,5 3,4

Secundario geral
Secundario profissional
« outro »

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo >90 >90
29 ciclo >90 >90
32 ciclo >90 >90

Secundario geral
Secundario profissional
« outro »

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim
Sumarios digitais (Inovar Alunos)
Controlo de auséncias (Inovar alunos e Inovar Pessoal)
Contato com Encarregados de Educacdo (Inovar Consulta e Email institucional)
Email institucional docentes, ndo docentes, Associacdo de Pais e alunos (Outlook)
Reunides docentes e ndo docentes (Teams)
Armazenamento e partilha de documentos (OneDrive)
Aulas a distancia (Google Meet)
Plataforma de apoio aos alunos (Classroom)
Cartdo escolar municipal (Siga-Edubox e SIGE)
Gestdo de alunos, docentes e ndo docentes (Plataformas Inovar +AZ)
PAA/PAPA (Inovar Alunos)
Identificagdo de medidas do DL 54/2018, de 6 julho (Inovar Alunos)
Convocatoérias de reunides (Inovar Alunos)
Reporte de avarias informaticas

X X X X X X X X X X

Inventdrio do parque informatico (melhorar) X
Agendamento dos momentos de avaliacdo classificatéria (migrar para o Inovar Alunos / X
Consulta)

Outros (indicar):

X X X X X X
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Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

As plataformas digitais tém uma importancia crescente nas dindmicas quotidianas do Agrupamento.

- INOVAR (Alunos, Pessoal, ASE, Contabilidade, Correio e Consulta) e SIGE: plataformas de gestdo administrativa escolar, area
de alunos; a gestdo é feita pela diregdo e por assistentes técnicos.

- Aplicagbes JPM (GPV, CONTAB, CIBE e OFICIAR): plataformas de gestdo administrativa escolar, areas de gestdo de recursos
humanos, administrativa e financeira; geridas pelos assistentes técnicos. Em descontinuidade, transicdo para as aplicagdes do
Inovar +AZ.

- Portal de apoio TIC: gestdo de redes, instrugdes escola digital e reporte de avarias a NSO; assegurado pelos docentes de
apoio TIC, diregdo e coordenador dos assistentes operacionais, em articulagdo entre todos.

- UNTIS: aplicagdo para criagdo e alteragdo de horarios dos docentes e turmas; utilizado pela dire¢do que faz a integragdo no
Inovar Alunos.

- Servicos Google WorkSpace for Education (Classroom e Meet): plataforma de ensino e aprendizagem, utilizada tanto no
ensino a distancia como em regime presencial; configurada e gerida por um docente de apoio TIC e por um assistente técnico.

- Office 365 (Outlook, OneDrive, Teams, ferramentas de edigdo de documentos, etc.): email institucional, armazenamento de
dados, reunides entre docentes, edicdo de documentos, entre outros; configurada e gerida por docentes de apoio TIC e por
um assistente técnico.

- Manutengdo dos equipamentos TIC do Agrupamento (incluindo equipamentos da Escola Digital) efetuada pelos docentes de
apoio TIC e pelo encarregado dos assistentes operacionais.

- E360° - Plataforma de registos referentes ao Desporto Escolar.

- Pagina eletrdnica institucional do Agrupamento com gestdo de conteudos feita pela dire¢do e por um docente de apoio TIC,
este Ultimo também responsavel pela sua criagdo e manutencdo técnica.

- Gestdo de impressdes articulada com a empresa AssistPrint.

- Plataforma SIGA/ Edubox - o municipio disponibilizou a plataforma SIGA para carregamento dos cartdes escolares
municipais, marcacdo/ desmarcacdo de refeicdes e gestdo de consumos. Os cartdes escolares sio utilizados para acesso a
escolar e aquisi¢do de produtos/ refeicdes (bufete, refeitdrio, papelaria, reprografia e maquina de vending).

- Areas reservadas dos bancos CGD e CCA para gestdo de pagamentos e gestdo financeira do Agrupamento.

- Plataformas Vortal e FEAP para compras publicas e respetiva faturagéo.

- Plataformas diversas de interagdo com a tutela — SIGRHE, site DGE, Extranet IAVE, SIME, MEGA, GesEdu/IGeFE, SIOE, ADSE
direta, CGA direta, Seguranca Social Direta, Portal das Finangas, Area Reservada da DGESTE (SINAGET, AEC, Orgdos de Gestéo,
SISE, Recolha de Dados, DocGest, SIESTE, Apoio aos diretores, Covid, Teams Diretores), Balcdo 2020, SIGO, Portal das
Matriculas, Portal Escola Digital, plataformas do Juri Nacional de Exames (PAEB, ENEB e JNE).

- Plataformas da Biblioteca Escolar — mindPrisma (catadlogo em linha da Biblioteca Municipal de Viseu e bibliotecas escolares
do concelho de Viseu); Sistema de Informagdo da Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) e do Plano Nacional de Leitura (PNL).
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,95 410 -
Pedagogia: Aplicagcdo em Sala de Aula 3,45 3,65 3,60
Praticas de Avaliacao 3,10 345 | -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,40 3,35 3,55

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Recursos digitais

Ensino e aprendizagem

Avaliacdo

Capacitagdao dos aprendentes

Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes

Global* 37,3% 56,6% 6,0%

* Nao recebemos os dados por areas, apenas os dados globais.

Comentarios e reflexdo

Relativamente ao nivel de competéncias dos docentes avaliadas aquando do CHECK-IN, ndo nos foi possivel aceder aos
resultados por dreas, apenas o global. Destaca-se que a maioria dos docentes se encontra no intermédio, nivel 2. No entanto,
é bastante significativa a percentagem de docentes que se posicionaram no nivel 1.

Nos dados obtidos pelos inquéritos SELFIE, denota-se que uma das maiores fragilidades do Agrupamento se centra no uso das
tecnologias nas Praticas de Avaliagdo, sendo os resultados dos dirigentes os que mais expressam esse facto.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,5 34 0 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,4 3,3 3,6
Infraestruturas e equipamentos 3,8 3,5 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 3,5 36 0 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional
Global* 37,3 56,6 6,0

* Ndo recebemos os dados por areas, apenas os dados globais.

Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educacdo

Sendo a comunidade educativa extremamente diversificada, os encarregados de educagdo evidenciam diferentes niveis de
competéncias digitais. Existe uma parte de encarregados de educacdo que apenas utiliza as tecnologias digitais basicas,
nomeadamente, as que dizem respeito a utilizagdo de telemoveis.

No entanto, a implementagdo pelo municipio do cartdo escolar municipal, que obriga a maior interagdo online (para
marcacdo/ desmarcacdo de refei¢cdes, consulta de saldo, etc.) e a disponibilizacdo de informac&o escolar na plataforma Inovar
Consulta, tém potenciado a necessidade de desenvolver competéncias digitais por parte dos Encarregados de educacdo.

Pessoal ndo docente
As técnicas superiores que exercem fungdes no Agrupamento no Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) estdo

devidamente capacitadas na utilizacdo das tecnologias, fazendo uma utilizagdo de plataformas muito idéntica a dos docentes.

Os assistentes técnicos, uma vez que exercem fungdes com recurso a plataformas digitais, estdo devidamente capacitados ao
nivel tecnoldgico e demonstram interesse em atualizar-se.
Os assistentes operacionais sdao os menos capacitados a nivel digital, com exce¢do do encarregado dos assistentes

operacionais, que tem um papel determinante na manutenc¢do do equipamento informatico, quer ao nivel de hardware, quer
ao nivel do software.

Sistemas de informacao a gestdo

O Agrupamento encontra-se numa fase de transicdo para as solugdes de gestdo escolar da plataforma Inovar+ AZ, estando
neste momento configuradas as aplicagdes do grupo Inovar+. Ainda se utilizam, como complemento, aplicacGes da JPM, que
serdo descontinuadas em junho. Para controlo de acessos utiliza-se o SIGE.

O municipio disponibilizou, no inicio do presente ano letivo, a plataforma SIGA para carregamento dos cartdes escolares
municipais e consumos, tanto no bufete como no refeitdrio.

Nas diversas plataformas referidas em 1.3. existe uma grande dispersdo de informagdes e dados. A utilizagdo de multiplas
plataformas, que ndo estdo integradas, dificulta o trabalho de gestdo e ndo ajuda na diminui¢dao da burocracia.



W,
o‘:‘.‘;’t

REPUBLICA l\'l:! t ; PoxTUGAL o—
O Baeih Mo B2 2 NI CENTROZS #5620 ==

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Comentarios e reflexdao

No nosso Agrupamento ha ja muito trabalho efetuado nesta area. Os docentes utilizam, duas plataformas de trabalho
colaborativo e ensino/aprendizagem, de forma regular, o Google WorkSpace for Education (Classroom e Meet) e Office 365
(email institucional, reunides entre docentes, armazenamento e partilha de dados, ferramentas de edigdo de documentos).
Alunos, pessoal docente e pessoal ndo docente dispdem de uma conta de email institucional. Sdo configuradas, para cada
turma, salas digitais (Classroom) utilizadas, quer no ensino a distancia, quer no presencial.

As salas dispdem de equipamento para utilizagdo de recursos digitais nas atividades letivas; existem duas salas de
computadores na escola sede, com equipamento atualizado.

Os aspetos que carecem de atengdo, na continua procura da melhoria ao nivel do digital, sdo:

Melhorar o acesso a Internet;

Maior utilizagdo do Classroom ao nivel dos alunos e docentes do 12 CEB, principalmente pelos alunos mais velhos (42 ano);
Garantir uma adequada gestdo e seguranca das plataformas digitais;

Explorar as potencialidades da plataforma Inovar Alunos, visto que é nova no Agrupamento, em articulagdo com o Inovar
Consulta;

Consolidar a desmaterializagao progressiva de processos administrativos, passando do preenchimento em papel para o
formato digital;

Fomentar uma maior envolvéncia das liderancas intermédias na divulgacdo e sensibilizacdo para o uso do digital;
Criar redes de trabalho colaborativo para apoiar a exploragdo de novas formas de ensino;

Criar oportunidades de formagdo para pessoal ndo docente, promover pequenos momentos de formacao para pais/
encarregados de educagdo e alunos.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Visdo: Incremento da utilizagdo das tecnologias digitais no quotidiano da comunidade escolar, com particular enfoque nos
docentes e na respetiva pratica pedagdgica.

Objetivos gerais:
Melhorar as infraestruturas digitais existentes no Agrupamento e disponibilizar equipamento a toda a comunidade escolar;
Aumentar o nivel de utilizagdo e a capacitagdo na utilizagdo dos recursos digitais;

Envolver os docentes em comunidades de pratica, suportadas em trabalho colaborativo e interdisciplinar, estimulando a
reflexdo, a partilha e a utilizagdo critica do digital em contexto educativo;

Aumentar as competéncias digitais dos alunos, através da promog¢do de um ambiente educativo responsavel, exigente,
inovador, inclusivo, participado e que faculte a igualdade de oportunidades;

Criar oportunidades de colaboragdo com outras escolas/agrupamentos e organizagdes no ensino digital.
Ampliar a utilizacdo das tecnologias no apoio aos alunos com necessidades especificas.

Melhorar as praticas de avaliagdo e de feedback recorrendo aos recursos digitais.

Parceiros

Centro de Formacao Visprof
Embaixador digital

Camara Municipal de Viseu
Freguesias da area de influéncia do Agrupamento
InforAbreu

Inovar+ AZ

Microsoft 365

Google WorkSpace for Education
Associagdo de Pais

DGEEC — Portal TIC

Escola Segura

Visprof

Objetivos
Dimensdo Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
Portal TIC — DGEEC - Melhorar a largura de - Taxa de transferéncia de
Tecnoldgica e digital Camara Municipal banda da rede de Internet dados em Mbps (download
Freguesias na Escola (sobretudo Wifi) e upload) em salas de aula,
Equipa PADDE biblioteca, servicos
administrativos, diregao, Alta
GAAF
Diregdo - Melhorar os equipamentos | - NUumero de equipamentos

Equipa PADDE digitais (quadros interativos, = adquiridos/ melhorados
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Pedagdgica

Inovar+ AZ
Equipa PADDE

InfoAbreu
Equipa PADDE
Diregcao

Equipa PADDE
Docentes
Biblioteca Escolar

Google Classroom
Docentes
Encarregados de
Educacao

Visprof

Google Classroom
Docentes

Biblioteca Escolar
Docentes
Equipa PADDE

projetores e computadores
das salas de aula)

- Utilizagdo articulada das
plataformas Inovar Alunos e
Inovar Consulta para
aumentar as interagdes
digitais com os encarregados
de educacgdo e reduzir a
utilizagdo de suporte papel
(registos de avaliagdo,
justificacdo de faltas,
atualizacdo de dados, ...)

- Melhorar as condig¢des de
seguranga digital (atualizar
sistemas operativos,
antivirus, firewalls e
ferramentas de
produtividade assegurando
a manutencdo preventiva/
corretiva)

- Melhorar a literacia digital
através de tutoriais que
fornecam solucges para
determinados problemas,
promovam a aprendizagem
auténoma e a interajuda.

- Fomentar o uso dos
recursos digitais e das
plataformas colaborativas
em sala de aula, biblioteca
e/ou casa, para pesquisa,
realizacdo de tarefas,
construcdo de produtos
digitais, apresentagao de
resultados, trabalho
colaborativo

- Utilizagdo dos meios
digitais nas praticas de
avaliagdo, inclusive no
ensino presencial

- Selecionar, referenciar e
disponibilizar recursos
educativos digitais abertos
(REDA) devidamente
catalogados, para apoiar as

- Numero de quadros
interativos operacionais

- Numero de docentes que
utilizam a plataforma
InovarAlunos para registos
que diferem de sumarios e
faltas

- Numero de
alunos/Encarregados de
Educagdo que acedem a
plataforma Inovar Consulta

- Numero de ocorréncias/
gueixas registadas e
capacidade de resolugdo

- Numero de intervengdes
realizadas ao nivel da
seguranga

- Dotagdo do Agrupamento
de recursos humanos
capazes de assegurar a
manutencgado das TIC

- NUmero de tutoriais
disponibilizados

- Atualizagdo do bogue da
Biblioteca Escolar

-90% dos alunos usam
recursos digitais no minimo
1 vez por semana

-Todas as semanas os
alunos realizam, pelo
menos, uma tarefa usando
a Classroom

-Feedback aos alunos

- Em cada periodo realizar,

pelo menos um momento Média
de avaliagdo (com ou sem

fins classificatérios) com

recurso a ferramentas

digitais

- Numero de recursos
catalogados, por
disciplina/ano de
escolaridade
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Organizacional

Biblioteca Escolar

Biblioteca Escolar
Equipa PADDE
Escola Segura

Docente do grupo 550
ou outros docentes
capacitados

Alunos

Diregao
Visprof
Inovar+AZ
Microsoft 365

Diregao
Equipa PADDE
Docentes
Microsoft 365

Inovar+AZ

Google Workspace
Education
Microsoft 365
Equipa PADDE
Visprof
Associagao de pais

atividades escolares, num
repositdrio online criado e
estruturado para o efeito

- Promover atividades para
fomentar o respeito dos
direitos autorais

- Desenvolver
comportamentos seguros e
responsaveis no uso da
Internet

- Promover o contacto dos
alunos com linguagem de
programacao, sensores,
circuitos, dispositivos
associados a robdtica, por
forma a promover o
desenvolvimento do
pensamento computacional
e a capacidade de resolugdo
de problemas.

- Melhorar as dindmicas do
trabalho colaborativo

- Eliminar processos/
documentos redundantes e
sempre que possivel
substituir o documento em
suporte papel pelo digital

-Capacitar os utilizadores
para o uso do Inovar, para
uma melhor utilizagdo dos
recursos da Google
Workspace Education o do
Microsoft 365

- Numero de agdes de
formagao sobre direitos de
autor e licengas Creative
Commons

- NUmero de a¢des de
sensibilizagdo sobre a
seguranca digital

- Existéncia de um clube ou
atividades no ambito da
robética

Numero de docentes que
tém no horario um tempo
para o desenvolvimento de
recursos digitais

- Numero de
processos/documentos
eliminados ou alterados

f to digital .
para formato digita Média

- Formagdo nas dreas
pedagdgica e administrativa
-Formacdo dos utilizadores
(docentes, ndo docentes,
pais/EE, alunos) ao longo do
ano.
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Dimensao

2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Atividade

Objetivo

Intervenientes Data

Tecnoldgica e
digital

- Diligenciar junto do Ministério da Educagdo para
alargar a banda de Internet;

- Apetrechamento do Agrupamento com os
dispositivos necessarios para melhorar o sinal Wifi

- Criar/ manter uma equipa de apoio TIC (manutengdo,

atualizagdo e reparagdo de equipamentos).

- Diligenciar formas de renovar os equipamentos
digitais e promover a melhoria das instalagGes.

- Assegurar que os videoprojectores e quadros
interativos estao operacionais.

- Acompanhar o sistema de empréstimo de kits da
Escola Digital.

- Proporcionar formagdo aos docentes sobre o Inovar
Alunos e Inovar Consulta.

- Fornecer aos Encarregados de Educagdo e alunos
pequenos tutoriais sobre a plataforma Inovar
Consulta, assim como sessoes de esclarecimento.

- Criacdo de uma equipa de gestdo de plataformas,
procurar manter os utilizadores e os dados protegidos
-Procurar obter o financiamento necessario para a
atualizagdo do software (SO, antivirus, aplicativos de
produtividade).

- Melhorar a largura de banda da rede de Internet na
Escola (sobretudo Wifi)

- Melhorar/ atualizar os equipamentos digitais (quadros
interativos, projetores e computadores das salas de aula)

- Utilizagdo articulada das plataformas Inovar Alunos e
Inovar Consulta para aumentar as interagdes digitais com
os encarregados de educacdo e reduzir a utilizagdo de

suporte papel (registos de avaliagdo, justificacdo de faltas,

atualizacdo de dados, ...)

- Melhorar as condigBes de seguranca digital (atualizar
sistemas operativos, antivirus, firewalls e ferramentas de
produtividade assegurando a manutengdo preventiva/
corretiva)

Portal TIC — DGEEC
Camara Municipal
Freguesias

Equipa PADDE

Direcao

Equipa PADDE

Docentes com conhecimentos em
TIC

Inovar+ AZ

Equipa PADDE
Associagdo de Pais
Docentes

Pais/ EE

InfoAbreu
Equipa PADDE
Diregao
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Pedagdgica

- Disponibilizagdo online de tutoriais e ajudas que
permitam melhorar as competéncias digitais de
docentes e alunos.

- Promogéo da interajuda entre docentes com
competéncias digitais distintas.

- Disponibilizar um espaco fisico e virtual flexivel,
promotor de aprendizagens formais e informais,
fornecendo materiais e recursos capazes de promover
a formagdo ao longo da vida

- Assegurar uma presenga em linha estruturada,
coerente e eficaz, com a atualizacdo do blogue da BE
- Se possivel atribuir aos docentes de um tempo
semanal comum, por grupo disciplinar, para
planeamento, experimentagdo e partilha das
tecnologias digitais. Este tempo podera ser utilizado
para o desenvolvimento de atividades com recurso as
tecnologias digitais e para incentivar e apoiar os
professores na experimentagdo de formas inovadoras
de ensinar com as tecnologias digitais.

- Nas reunides de grupo disciplinar e de departamento
monitorizar regularmente a utilizagdo/ criacdo/
atualizagdo de recursos digitais

- Realizagdo de um levantamento de necessidades de
formacgao de capacitagdo digital de interesse para os
grupos disciplinares para reencaminhar para o CFAE

- Refor¢o na divulgacdo de agGes de formagdo de
capacitagdo digital num espaco criado para o efeito.

- Utilizagdo de aplicagGes e plataformas (utilizando
como base o Classroom) que permitam a execug¢do de
atividades e o feedback aos alunos em tempo util.

- Constituir uma equipa para selecionar, referenciar e
disponibilizar recursos digitais.

- Melhorar a literacia digital através de tutoriais que
fornegam solugGes para determinados problemas,
promovam a aprendizagem auténoma e a interajuda.

- Fomentar o uso dos recursos digitais e das plataformas
colaborativas em sala de aula, biblioteca e/ou casa, para
pesquisa, realizagao de tarefas, construgdo de produtos
digitais, apresentagao de resultados, trabalho
colaborativo

- Utilizagdo dos meios digitais nas praticas de avaliagao,
inclusive no ensino presencial

- Selecionar, referenciar e disponibilizar recursos
educativos digitais abertos (REDA) devidamente

Equipa PADDE

Docentes

Alunos

Encarregados de Educagao
Pessoal ndo docente
Liderangas intermédias
Biblioteca Escolar

Google Classroom
Docentes

Alunos

Encarregados de Educagao
Visprof

Google Classroom
Docentes
Alunos

Biblioteca Escolar
Docentes
Equipa PADDE
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Organizacional

- Criar um repositorio para divulgar o catdlogo de
recursos educativos digitais.

- Divulgar regras/ normas de apresentacdo de
bibliografia e de referenciacao de autores.

- Dinamizar agdes de formagdo sobre direitos de autor
e licengas Creative Commons

- Sensibilizar para a adogdo de comportamentos
seguros e responsaveis online; dar a conhecer os
riscos de seguranca online; divulgar boas praticas
junto de docentes, ndo docentes, alunos e EE.

- Melhorar praticas no que respeita a prote¢do de
dados

- Criar regulamentos especificos/ documentos
orientadores para fomentar boas praticas ao nivel da
seguranca e da prote¢do de dados online

- Dinamizar um clube de robdtica ou outro clube que
favorega a introdugdo a linguagem de programacao.

- Definicdo de novas formas de organizacdo dos
documentos administrativos digitais (Classroom/Drive)
para os Departamentos Curriculares, Grupos
disciplinares, Coordenacdo de DT, e Conselhos de
turma).

- Criar um grupo de docentes para participar em
formacgdes e organizar candidaturas a projetos
nacionais e internacionais, como, por exemplo,
eTwinning, Erasmus (jobshadowing), SeguraNet.

catalogados, para apoiar as atividades escolares, num
repositdrio online criado e estruturado para o efeito

- Promover atividades para fomentar o respeito dos
direitos autorais

- Desenvolver comportamentos seguros e responsaveis no
uso da Internet

- Promover o contacto dos alunos com linguagem de
programacao, sensores, circuitos, dispositivos associados
a robdtica, por forma a promover o desenvolvimento do
pensamento computacional e a capacidade de resolugao
de problemas.

- Melhorar as dinamicas do trabalho colaborativo

Biblioteca Escolar
Alunos

Alunos

Encarregados de Educagao
Biblioteca Escolar

Servigos Administrativos
Docentes e ndo docentes
Liderangas intermédias
Escola Segura

Docentes do grupo 550 ou outros
capacitados para o efeito
Alunos

Direcdo

Visprof

Inovar+AZ

Microsoft 365
Docentes

Liderangas intermédias
Equipa PADDE
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- Atribuicdo de tempos semanais para a equipa
PADDE.

- Identificagdo de processos que possam ser tratados
apenas de forma digital e operacionalizar a sua
transigdo para o digital.

- Articulagdo estreita entre a equipa PADDE e os
delegados dos grupos disciplinares/ coordenadores de
departamento para que promovam a transicdo digital.
- Realizacdo de ag¢des de formacgdo na area do digital
para assistentes operacionais e encarregados de
educacao.

- Monitorizar a implementag¢do do PADDE e promover
a respetiva atualizacdo, de modo que seja ajustado a
realidade e aos propdsitos do Plano e do Projeto
Educativo.

- Eliminar processos/ documentos redundantes e sempre
que possivel substituir o documento em suporte papel
pelo digital

-Capacitar os utilizadores para o uso do Inovar, para uma
melhor utilizagdo dos recursos da Google Workspace
Education o do Microsoft 365

- Implementar um sistema de acompanhamento e
monitorizacdo do PADDE e promover a¢ées de melhoria
em fungdo dos resultados, objetivos e metas previstas.

Diregao
Equipa PADDE
Docentes
Microsoft 365

Inovar+AZ

Google Workspace Education
Microsoft 365

Equipa PADDE

Visprof

Associagdo de pais

Encarregados de Educagao
Alunos, docentes e ndo docentes

Equipa PADDE
Direcao
Liderangas intermédias

Comentario e reflexao
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

O PADDE sera apresentado a comunidade escolar em sessGes de apresentagdo especificas adotando uma estratégia de
comunicagao presencial.

Plano de comunicagao

Destinatarios

Professores

Alunos

Pessoal ndo docente

Encarregados de

Educagao

Comunidade
Educativa

Meios
Sessdo de apresentagdo aos
professores, em reunido geral.
Divulgagdo na pagina eletrdnica do
Agrupamento do PADDE e das
monitorizacdes/ resultados.
Apresentacdo de um resumo do
PADDE numa aula com o professor
titular / diretor de turma.

Sessdo de apresentagdo aos
assistentes operacionais,
assistentes técnicos e técnicos
especializados.

Divulgacdo na pagina eletrénica do
Agrupamento do PADDE e dos
resultados.

Apresentagao do PADDE aos pais
/EE na reunido de recec¢do no
inicio do ano letivo.

Reunido com a Associagdo de Pais
para apresentacdo do PADDE
Divulgacdo na pagina eletrénica do
Agrupamento do PADDE e dos
resultados.

Data
Junho 2022 / Setembro 2022
Ao longo do ano letivo

Junho 2022/ Setembro 2022

Junho 2022 / Setembro 2022
Ao longo do ano letivo

Junho 2022 / Setembro 2022

Junho 2022 / Setembro 2022
Ao longo do ano letivo

Responsavel
Equipa PADDE

Coordenador do 12 CEB
Coordenador de DT
Professores Titulares
Diretores de Turma

Equipa PADDE
Diregcao

Coordenador do 12 CEB
Coordenador de DT
Professores Titulares
Diretores de Turma
Equipa PADDE

Equipa PADDE
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Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Objetivo
- Melhorar a largura
de banda da rede de
Internet na Escola
(sobretudo Wifi)

- Melhorar os
equipamentos digitais
(quadros interativos,
projetores e
computadores das
salas de aula)

- Utilizagao articulada
das plataformas
Inovar Alunos e Inovar
Consulta para
aumentar as
interacdes digitais
com os encarregados
de educagdo e reduzir
a utilizagdo de suporte
papel (registos de
avaliagdo, justificacdo
de faltas, atualizacdo
de dados, ...)

- Melhorar as
condicOes de
seguranga digital
(atualizar sistemas
operativos, antivirus,
firewalls e
ferramentas de
produtividade
assegurando a
manutenc¢ao
preventiva/ corretiva)

2.4. Monitorizagao e avaliacao

Indicadores para monitorizacao

Meétrica
- Taxa de transferéncia
de dados em Mbps
(download e upload)
em salas de aula,
biblioteca, servicos
administrativos,
direcdo, GAAF

- Nimero de
equipamentos
adquiridos/
melhorados

- Numero de quadros
interativos/ projetores
operacionais

- Numero de kits da
Escola Digital
atribuidos

- Nimero de
intervengdes

- Numero de docentes
que utilizam a
plataforma
InovarAlunos para
registos que diferem
de sumarios e faltas
- Nimero de
alunos/Encarregados
de Educagdo que
acedem a plataforma
Inovar Consulta.

- Numero de
ocorréncias/ queixas
registadas e
capacidade de
resolucdo

- NUumero de
intervencgGes realizadas
ao nivel da seguranca
- Dotagdo do
Agrupamento de
recursos humanos
capazes de assegurar a
manutengado das TIC.

Indicador Fonte/Dados
- Taxa de download -Aplicagdo
superior a 30 Mbps e para medir
de upload superior a taxas de

25 Mbps transferéncia

-Documentos
- Acima de 80% dos que
equipamentos comprovam
encontram-se aquisicdo de
completamente material/

operacionais

- Taxa de entrega de
kits da Escola Digital
acima de 80%

- Taxa de resolugdo de
reporte de avarias
acima de 90%

-Registo de
pedidos de

respetiva
resolucdo

- Inovar+
- Acima de 60% dos
docentes faz registos
diversificados no
Inovar Alunos
- Mais de 60% dos
encarregados de
educagdo acedem a
plataforma Inovar
Consulta

- Grelha de
registo de
- Mais de 80% das ocorréncias
ocorréncias sdo
tratadas com sucesso
- Existéncia de pelo
menos 1 responsavel

pelo apoio TIC

equipamentos

intervengao e

Periodicidade
Medicdo
antes e apos
a

intervengao
técnica

Ao longo do
ano letivo
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Pedagdgica

- Melhorar a literacia
digital através de
tutoriais que fornegam
solugdes para
determinados
problemas, promovam
a aprendizagem
auténomaea
interajuda.

- Fomentar o uso dos
recursos digitais e das
plataformas
colaborativas em sala
de aula, biblioteca
e/ou casa, para
pesquisa, realizagao
de tarefas, construgdo
de produtos digitais,
apresentagao de
resultados, trabalho
colaborativo

- Utilizagdo dos meios

digitais nas praticas de
avaliagdo, inclusive no
ensino presencial

- Selecionar,
referenciar e
disponibilizar recursos
educativos digitais
abertos (REDA)
devidamente
catalogados, para
apoiar as atividades
escolares, num
repositdrio online
criado e estruturado
para o efeito

- Promover atividades
para fomentar o
respeito dos direitos
autorais

- NUmero de tutoriais
disponibilizados

- Atualizagdo do blogue
da BE

- 90% dos alunos usam
recursos digitais no
minimo 1 vez por
semana

-Todas as semanas os
alunos realizam, pelo
menos, uma tarefa
usando a Classroom.
-Feedback aos alunos

- Em cada periodo
realizar, pelo menos
um momento de
avaliagdo (com ou sem
fins classificatorios)
com recurso a
ferramentas digitais

- NUumero de recursos
catalogados, por
disciplina/ano de
escolaridade

- Numero de a¢Oes de
formacdo sobre
direitos de autor e
licengas Creative
Commons

- Disponibilizar 3

tutoriais por ano letivo

- Fazer atualizagdo

semanal do bogue da

BE

-40% a 50% dos
docentes utilizaram
recursos digitais no
trabalho com alunos

-40% a 50% dos
docentes utilizaram
recursos digitais no
trabalho com alunos

- 10 recursos
catalogados, por
disciplina/ano de
escolaridade

- 3 agOes de
sensibilizacdo sobre
direitos de autor e
normas de
referenciagao de
autores

- Espaco de
divulgagdo dos
tutoriais.

- Classroom
- Pagina
eletrénica do
AEM

- Classroom

- Dados
recolhidos
junto dos
coordenadores
de
departamento

- Pagina
eletrénica do
Agrupamento

- PAA

-PAA

Ao longo do
ano letivo
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Organizacional

- Desenvolver
comportamentos
seguros e
responsaveis no uso
da Internet

- Promover o contacto
dos alunos com
linguagem de
programacao,
sensores, circuitos,
dispositivos
associados a robdtica,
por forma a promover
o desenvolvimento do
pensamento
computacional e a
capacidade de
resolucdo de
problemas.

- Melhorar as
dindmicas do trabalho
colaborativo

- Eliminar processos/
documentos
redundantes e sempre
que possivel substituir
o documento em
suporte papel pelo
digital

-Capacitar os
utilizadores para o uso
do Inovar, para uma
melhor utilizagdo dos
recursos da Google
Workspace Education
o do Microsoft 365

- NUmero de ag¢bes/
atividades/ tutoriais
realizados sobre
seguranca e protegdo
de dados

- Existéncia de um
clube ou atividades no
ambito da robdtica

- Nimero de docentes
que tém no horario um
tempo para o
desenvolvimento de
recursos digitais

- Nimero de
processos/documentos
eliminados ou
alterados para formato
digital

- Formacdo nas éreas
pedagdgica e
administrativa
-Formacgdo dos
utilizadores (docentes,
ndo docentes, pais/EE,
alunos) ao longo do
ano.

- 3 agOes de
sensibilizagdo sobre
seguranga e protecdo
de dados

- 1 clube que
desenvolve atividades
no dambito da robdtica

-40% a 50% dos
docentes utilizaram o
tempo para
desenvolvimento de
recursos digitais

- Alteragdo de 3
procedimentos/
documentos para o
digital

- Dinamizagdo de 1
formacao para cada
grupo de destaque
(docentes, ndo
docentes,
encarregados de
educacdo, etc.)

-PAA

Inovar

Ao longo do
ano letivo

A monitorizagdo sera efetuada pela equipa PADDE, tendo presente os objetivos especificos e a métrica estabelecida.
Serd a equipa PADDE com o apoio do Embaixador Digital a definir a metodologia a desenvolver no processo de
monitorizac¢ao.
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Conclusao

Assumindo-se o PADDE como o catalisador da transformacdo da escola, as ferramentas digitais devem incentivar
praticas pedagdgicas que atendam a uma escola inclusiva, promotora de: i) melhores aprendizagens para todos, com
autonomia, responsabilidade e sentido critico; ii) um desenvolvimento curricular adequado a contextos especificos e
as necessidades dos alunos; iii) uma efetiva valorizagdo profissional dos docentes e outros agentes de educacgdo e
formacao e iv) contribuindo ainda, de forma decisiva, para a inovagdo nos processos de organizacdo e de gestdo das

organizagoes escolares.

Principais alterag6es ao documento Data Assinatura(s)

Analisado e aprovado pelo Conselho Pedagdgico | 11 de maio de 2022

(Carlos Correia)




