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CONTRATO DE AUTONOMIA PARA O
DESENVOLVIMENTO DO PROJETO EDUCATIVO DO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MUNDAO

Preambulo

1. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Mund&o tem sede na Escola Basica com o 2° e 3°
Ciclos de Mundao, que se encontra localizada na freguesia de Mundao, a 9 Km de
Viseu. O meio envolvente do Agrupamento & predominantemente rural. Situado na zona
norte do concelho de Viseu, abrange sete freguesias: Mundao, Cavernaes, S. Pedro de
France, Cepdes, Barreiros, Céta e Rio de Loba. E constituido por catorze
estabelecimentos de educagdo e ensino: Escola Basica de Mund&o com o 2° e 3° ciclo
(escola-sede), sete escolas basicas do 1° ciclo e seis jardins-de-infancia. Todos os
estabelecimentos apresentam, no geral, boas condigbes ao nivel do conforto,
seguranga, habitabilidade, higiene e limpeza, sendo de salientar a qualidade das
instalagbes da escola do 1° ciclo de Casal de Esporao, que dispde de uma biblioteca
integrada na Rede de Bibliotecas Escolares.

Sendo este Agrupamento constituido na sua maioria por alunos de um estrato
socioeconoémico médio e médio baixo, mais premente se mostra a necessidade de
desenvolver estratégias que possibilitem um verdadeiro desenvolvimento de todas as
competéncias consideradas essenciais no desenvolvimento integral e global dos alunos.
Assim, a Escola tem que dar resposta as necessidades do meio, criando condicdes
necessarias para o desenvolvimento das acgbes previstas e imprescindiveis a sua
transformacéo e manutengdo, num espaco que fomente cada vez mais a qualidade, o

dialogo e o respeito entre todos.
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A pratica desportiva e cultural também se verifica fora da escola pela agdo de
algumas coletividades, como: grupos folcléricos, grupos de cantares, grupos
desportivos, agrupamentos de escuteiros, associagbes recreativas e desportivas,
associagbes culturais e recreativas e ainda instituicbes de solidariedade social.

O Agrupamento foi legalmente constituido ao abrigo do Decreto-Lei n.° 115-A/98,
de 4 de Maio, por Despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado da
Administragdo Educativa, em 2000, com 30 estabelecimentos de ensino.

A sua constituicdo surge com a intencdo de desenvolver as dindmicas locais
integradoras dos recursos disponiveis e de reforgar e potenciar as articulagdes entre a
educacgao pré-escolar e os ciclos do ensino bésico, como estratégia orientada para a
melhoria da qualidade de educacao, respeitando a especificidade dos estabelecimentos
de ensino envolvidos num mesmo projeto. Pretendia-se dar prioridade a realizacdo de
um percurso escolar sequencial e articulado, a reflexdo de experiéncias desenvolvidas
no Agrupamento e a superacgao de situagées de isolamento.

O Agrupamento integra o programa dos Territérios Educativos de Intervencao
Prioritaria (TEIP) desde o ano letivo de 2009-2010, tendo sempre em linha de conta:

- nas metodologias e estratégias de intervencio, as carateristicas proprias da
regiao, as vivencias familiares dos alunos, na expectativa de aproximar todos os
estabelecimentos de ensino, na procura de ultrapassar o isolamento dos diferentes
agentes educativos, tanto inter como intraescolas;

- na promoc¢dao da qualidade da educagdo, a rentabilizagdo dos recursos
existentes, a definicdo e assungdo das diferengas locais, de forma a dar respostas
dirigidas as reais necessidades presentes e futuras na procura de inovagao pedagdgica,
tornando mais eficaz e motivador o processo de ensino-aprendizagem;

- na intencdo de fazer emergir a Escola como pélo de difusdao cultural,
incentivando o desenvolvimento e a formagdo de uma verdadeira Comunidade
Educativa Local, em que, para além dos planos curriculares determinados
superiormente, sdo também consideradas um conjunto diversificado de atividades de
complemento curricular, propostas pelos estabelecimentos de ensino de acordo com as
suas especificidades.

m
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Como misséo, o Agrupamento pretende Educar/Formar pessoas e cidadaos cada

vez mais autonomos, responsdveis, cultos e solidarios, democratica e civicamente
comprometidos na construgdo de um destino coletivo e de um projeto de sociedade, que
potenciem a afirmacgao das mais nobres e elevadas qualidades de cada ser humano. Da
mesma forma, valorizar o desenvolvimento dos profissionais que nele trabalham e a
manutengao e melhoria das suas instalagdes e equipamentos.

O Agrupamento tem como visdo afirmar-se, como uma instituicdo que promove a
mudanca, pessoal e social na complexidade dos contextos através da qualidade dos
processos de ensino e aprendizagem, sustentados em projetos empreendedores e
inovadores.

No presente ano letivo 2012-2013, o Agrupamento acolhe 780 criancas e alunos:
88 criancas da educacao pré-escolar (sete grupos), 279 alunos do 1° ciclo (16 turmas),
146 do 2° ciclo (7 turmas), 230 do 3° ciclo (11 turmas, sendo uma de Percurso Curricular
Alternativo - PCA) e 37 alunos em Cursos de Educacéo e Formagao (CEF) - Hotelaria-
Servico de Mesa e Cuidados de Estética do Cabelo de Senhora. Vinte e oito alunos
estdo abrangidos pelo Decreto-Lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro.

No Agrupamento tem havido diversificagdo das ofertas educativas. Em
2006/2007, foram criados cursos PCA e CEF, e houve necessidade de proceder a
adaptacao dos diferentes espacos escolares.

Foi sempre uma necessidade premente a construcdo de uma sala de convivio
para os alunos, o que foi conseguido no final do ano letivo anterior. O edificio possui um
refeitério, que faz face as necessidades do 2° e 3° CEB e de alguns alunos do1° CEB, e
que, por vezes funciona como sala de aula.

O Agrupamento conta com duas bibliotecas escolares (BE) integradas na Rede
de Bibliotecas Escolares e na Rede Concelhia. Uma na escola sede, desde 2002 e outra
na EB1 de Casal de Esporédo, desde Fevereiro de 2011 , tendo-se investido nestes
espagos, de forma a colmatar as necessidades de atualizacdo e renovagao do fundo
documental e do material informatico e audiovisual.

A Camara Municipal de Viseu (CMV) e o Agrupamento disponibilizam apoio

socioeconémico a 289 alunos, o que corresponde a aproximadamente 44% da

%
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populagao escolar (exceto criangas da EPE e alunos dos CEF). Estes apoios abrangem
42% dos alunos do 1° CEB e aproximadamente 46% dos alunos do 2° e 3° CEB. Para
além do apoio educativo, os alunos mais carenciados usufruem de suplemento alimentar
até 2 vezes por dia. No ano letivo anterior, 75 alunos beneficiaram deste apoio. Neste
inicio de ano letivo, ja foram identificados e auxiliados 33 alunos.

O corpo docente compreende 98 educadores e professores, dos quais 98%
pertencem aos quadros. O pessoal ndo docente é composto por 57 elementos (25
colocados pela Cadmara Municipal de Viseu).

Entre os pais com habilitacdo académica conhecida (88,9%), 69,0% tém uma
formacé&o igual ou inferior ao 3° ciclo do ensino basico, situando-se, maioritariamente, ao
nivel do 2° ciclo (33,3%), 10,7% no ensino secundario e 9,2% no ensino superior. Estao
identificadas as profissées de 70,0% dos encarregados de educagdo, sendo que 17,3%
exercem atividades profissionais de nivel superior e intermédio.

No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual ha referentes nacionais calculados,
os valores das variaveis de contexto do Agrupamento indicam que a idade média dos
alunos, o numero meédio de alunos por turma (4°, 6° e 9° ano), a percentagem de alunos
sem auxilios econdémicos da Agéo Social Escolar no 9° ano e a percentagem de pais
com habilitaces de nivel secundario situam-se abaixo das respetivas medianas
nacionais. Ja as percentagens de alunos sem auxilios econémicos da Agao Social
Escolar no 4° e 6° ano e a de professores dos quadros ficam acima das respetivas
medianas nacionais. As percentagens de alunos com computador, de pais com
habilitagdes de nivel superior e profissées de nivel superior e intermédio situam-se nas

respetivas medianas nacionais.

2. AUTOAVALIACAO DO AGRUPAMENTO

A melhor forma de caraterizar a pratica de autoavaliagdo no Agrupamento é
citando o conteudo, referente @ mesma, que consta do relatério da Inspecéo Geral da

Educagao e Ciéncia, de maio de 2012.

%
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"Os resultados académicos s&o objeto de acompanhamento e avaliagéo
regulares, que incluem a comparagdo com as médias nacionais. S&o identificados
progressos e dificuldades nas diferentes &reas e implementadas estratégias de
remediagdo e melhoria.

A autoavaliagdo, enquanto instrumento de autorregulagdo do progresso do
Agrupamento numa perspetiva sistematizadora e articulada das diferentes préticas
autoavaliativas, sendo uma prética recente, Ja apresenta um trabalho estruturante de
qualidade. Deste modo, o Agrupamento tem constituida uma equipa de autoavaliagdo
onde se encontram representados os vérios elementos da comunidade educativa
(docentes, ndo docentes, pais e representante da comunidade local), tendo o relatério
elaborado pela Inspe¢do-Geral da Educagéo na anterior avaliagdo externa (2008)
contribuido, também, para o trabalho desenvolvido. Esta equipa que tem produzido
relatorios de avaliagdo interna com andalise de resultados académicos e fratamento de
inquéritos de satisfacdo lancados & comunidade (cobrindo as &greas da liderancga,
conhecimento da organizagéo e funcionamento das suas estruturas, conhecimento dos
documentos estruturantes, ensino-aprendizagem/avaliagéo/metodologias, envolvimento
dos encarregados de educagdo, indisciplina, comunicagdo interna, condicbes de
trabalho/seguranga/servigos e relagoes interpessoais). Este trabalho possibilitou a
identificacdo de pontos fortes e fracos do Agrupamento e conduziu & elaboragéo de um
plano de melhoria, organizado por 4reas de intervengdo e correspondentes agdes, a ser
implementado ao longo do presente ano letivo, sendo notéria uma consistente
articulagdo entre os resultados da autoavaliagéo e o respetivo plano.

O acompanhamento e monitorizagéo do plano de melhoria em desenvolvimento e
a pratica continua da autoavaliagdo sdo garantias de uma avaliagdo objetiva do
desempenho do Agrupamento, que a monitorizag&o regular do programa TEIP, com o
envolvimento de foda a comunidade educativa (professores; alunos; conselho
pedagogico; conselho geral; associagdo de pais; perito externo-ESE Viseu; coordenador

TEIP), reforga e complementa.”
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No ano letivo 2009/10, a taxa de repeténcia ao nivel do 1° CEB foi igual a da
média nacional, e superior a concelhia. Ja no 2° CEB esta taxa foi inferior 4 nacional e a
concelhia, enquanto, no 3° CEB a taxa foi superior & nacional e & concelhia. Nos anos
letivos 2010/11 e 2011/12 esta taxa diminuiu em todos os ciclos. No ano letivo 2011/12
foram verificadas as seguintes taxas de sucesso global na avaliaggo interna: 1° CEB —
98,9%; 2° CEB - 98,1%: 3° CEB - 88,9% e CEF - 100%. Constatou-se ainda que a
percentagem de sucesso pleno (alunos que transitaram sem niveis inferiores a 3) foi de
95% no 1° CEB, 83,9% no 2° CEB e 71,2% no 3° CEB.

No que concerne & avaliacdo externa, as taxas de sucesso alcangadas no ano
letivo 2011/12 foram as seguintes: 1° CEB - LPT 85,6%, MAT 60,7%; 2° CEB - LPT
90,3%, MAT 77,4% e no 3° CEB - LPT 75,4% e MAT 70,5%. O resultado das provas de
afericdo, do 4° ano de Lingua Portuguesa e Matematica, obtidos pelos alunos do
Agrupamento, foi superior & média nacional. Também os resultados obtidos pelos alunos
do Agrupamento de Escolas de Mundao no exame de Lingua Portuguesa do 6° Ano
foram superiores @ média nacional em todas as vertentes. A percentagem de niveis
positivos no Agrupamento foi de 90 3%, enquanto, a nivel nacional foi de 76%. Ja a
média no Agrupamento foi de 67,9% enquanto a nivel nacional foi de 59%. Também no
exame de Matematica do 6° Ano os resultados obtidos foram superiores a média
nacional em todas as vertentes. A percentagem de niveis positivos no Agrupamento foi
de 77,4%, enquanto, a nivel nacional foi de 56%. A média no Agrupamento foi de 59%,
enquanto, a nivel nacional foi de 54%. Relativamente aos exames do 9° Ano, os
resultados obtidos pelos alunos do Agrupamento de Escolas de Mundao no exame de
Lingua Portuguesa foram superiores & média nacional em todas as vertentes. A
percentagem de niveis positivos no Agrupamento foi de 75,4% enquanto a nivel nacional
foi de 64%. A média no Agrupamento foi de 98,5%, enquanto, a nivel nacional foi de
54%. Também no exame de Matematica os resultados foram superiores a média
nacional em todas as vertentes. A percentagem de niveis positivos no Agrupamento foi
de 70,5%, enquanto, a nivel nacional foi de 55%. A média foi de 59,9% enquanto a nivel

nacional foi de 54%.
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Quando comparados os resultados da avaliacdo interna e externa foram
encontrados os seguintes desvios: 1° CEB - LPT (-12,8%), MAT (-34,5%): 2° CEB -
LPT (-1,7%), MAT (+2,7%) e no 3° CEB - LPT (-16,7%) e MAT (+0,7%). Também o
desvio entre a qualidade do sucesso dos niveis internos e externos (4 e 5) foi aferido,
tendo-se encontrado os seguintes valores: 1° CEB — LPT (+11,7%), MAT (+8,3%): 2°
CEB - LPT (+14,1%), MAT (-12,5%) e no 3° CEB — LPT (+17,2%) e MAT (+9,3%).

Relativamente, a disciplina e comportamento civico dos alunos, tem-se procurado,

na sala de aula e fora dela, em especial através da formacéo civica e com o apoio das
familias, promover a educagéo para a cidadania. Procura-se sobretudo levar & adogao
de valores e atitudes de respeito mutuo, cooperagéo, amizade, tolerdncia e
solidariedade, desenvolvendo a uniformizagéo dos critérios de atuagdo comuns no
Agrupamento, aplicando-se mais medidas disciplinares  corretivas, do que
sancionatérias. No ano letivo 2011/12, foram registadas 8 ocorréncias, nas quais
estiveram envolvidos 20 alunos. Destas ocorréncias resultaram 1 medida corretiva e 1
medida disciplinar sancionatéria.

Nos ultimos anos, a taxa de abandono escolar foi nula. Para este resultado tém
contribuido o trabalho desenvolvido pelos diretores de turma, o nucleo de educacao
especial e apoios educativos e o gabinete de apoio ao aluno e a familia.

Em resultado da monitorizagéo efetuada, podemos verificar que, a grande maioria
dos alunos que frequentam as escolas do Agrupamento prossegue estudos.
Pontualmente, alguns deslocam-se para o estrangeiro onde tém familiares e onde
procuram entrar no mundo do trabalho. Nos Ultimos anos tem-se assistido, em termos de
prosseguimento de estudos, a uma tendéncia para o aumento da procura de cursos
profissionais. Nos Ultimos 3 anos letivos conseguimos alcangar, uma taxa de
prosseguimento de estudos de 100%.

O Agrupamento tem, ao longo dos anos, dado grande relevancia ao
desenvolvimento de projetos, de modo a alcangar aprendizagens formais e nao formais,
motivantes e eficazes, promovendo o desenvolvimento e empenho do aluno.
Atualmente, desenvolve os seguintes projetos: Desporto Escolar; Assessorias e Sala de
Estudo; Clube “ConCiéncia”; Radio Escola: Clube de Artes; Clube do Jornal Magia da

Contrato de Autonomia Pagina 8
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Escrita; Clube de Teatro; Clube Salde e Ambiente; Clube da Europa (apoio ao programa

Comenius) ; Clube de Danca e Clube Craft: moda e lavores.

3. AVALIACAO EXTERNA DO AGRUPAMENTO

Tendo como base os resultados alcangados no processo de avaliacdo externa,
levado a cabo pela Inspecdo Geral de Educagcéo e Ciéncia, em maio Ultimo,
consideramos que o Agrupamento estd no caminho indicado para concretizar com
sucesso a missdo a que se propos. A classificacio obtida nos diferentes itens avaliados,

na sequéncia deste procedimento de avaliagdo, é apresentada no quadro seguinte.

DOMINIOS CHAVE CLASSIFICACAO OBTIDA
RESULTADOS Bom
PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO Bom
LIDERANGA E GESTAO Muito Bom

Como resumo final do trabalho da equipa de avaliagdo externa, foram salientados
um conjunto de pontos fortes e de areas a melhorar na atividade desenvolvida no
Agrupamento, que sdo apresentados seguidamente:
Pontos fortes realgados no desempenho do Agrupamento:
— 0s resultados académicos nas provas de afericdo da disciplina de Lingua
Portuguesa dos 4° e 6° anos;

— ainexisténcia de abandono escolar, em resultado do investimento na detecéo
e acompanhamento de alunos em situacéo de risco e da intervengao eficaz de
todos os intervenientes;

— a participagdo dos alunos em atividades e iniciativas, nomeadamente na

dimenséo artistica, promotoras da valorizagdo das aprendizagens e da sua

formacao integral;

Contrato de Autonomia Pagina 9
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a cooperagao com a Camara Municipal e Juntas de Freguesia e parcerias e

protocolos celebrados com outras entidades, com impacto positivo no servico
educativo;

a gestdo dos recursos humanos centrada nas pessoas e nhas suas
competéncias profissionais, bem como a liderangca da diretora, atenta e
mobilizadora das liderancas intermédias:

a implementag&o de um processo de autoavaliagéo abrangente e consistente,
que tem permitido ao Agrupamento conhecer pontos fortes e fracos e delinear

acdes de melhoria para algumas areas de intervencao.

Areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus esforgos para a

melhoria sdo as seguintes:

resultados académicos nas provas de afericdo do 4° ano e nos exames
nacionais do 9.° ano da disciplina de Matematica;

generalizagdo da divulgagdo e explicitagdo dos critérios de avaliacao
especificos de cada disciplina;

valorizagao da participagéo efetiva dos alunos e do pessoal ndo docente na
definicao e discussdo das prioridades e na elaboragdo dos documentos
estruturantes do Agrupamento;

aprofundamento da monitorizagdo e supervisdo da pratica letiva, visando a
identificacdo de problemas e apoio a sua resolugdo e partilha de praticas

cientifico-pedagogicas relevantes.

by
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No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola,
consagrada pelo Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, com a nova redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.°
137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto, e demais
legislagéo aplicavel, o Ministério da Educacao e Ciéncia, através dos seus Servigos
competentes, e o Agrupamento de Escolas de Munddo, abrangido pelo Despacho
Normativo n.° 55/2008, de 23 de outubro, celebram e acordam entre si o presente
contrato de autonomia, que se rege pela regulacdo suprarreferida e ainda pelas

clausulas seguintes:

Clausula 12

Obijetivos gerais

Os objetivos gerais do contrato s&o:

1. Reformular o Projeto Educativo do Agrupamento, com o objetivo de suprimir
os pontos fracos identificados pela IGEC:

2. Criar as condi¢es que assegurem o desenvolvimento e a consolidacdo do
Projeto Educativo do Agrupamento;

3. Garantir de forma coerente e sustentada uma progressiva qualificacdo do
percurso educativo dos alunos e das suas aprendizagens;

4. Mobilizar os recursos necessarios ao desenvolvimento e formagao integral dos
alunos;

5. Consolidar a implementagao dos mecanismos de aproximacéo e participagao
dos diferentes membros da comunidade, fundamentalmente pais e
encarregados de educacgao, ja instituidos no Agrupamento:;

6. Consolidar os mecanismos de acompanhamento e monitorizagdo dos

documentos estruturantes do Agrupamento.

Clausula 22

Objetivos operacionais

Os objetivos operacionais séo:

h
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1. Manter a taxa de abandono e absentismo escolar em 0%;

2. Diminuir as ocorréncias de indisciplina observados na escola, tendo por
referéncia o ano letivo 2011/12.

Ciclo/Ocorréncias 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
2°e 3° CEB 8 7 6 5

3. Superar ou, no minimo, consolidar as taxas de sucesso da avaliagdo externa
alcangadas no ano letivo 2011/12:

4. Aumentar a taxa de sucesso global alcangada no ano letivo 201 1M12;

Ciclo/Ano 201112 2012/13 2013/14 2014/15
1° CEB 98,9% 99% 99,1% 99.2%
2°CEB 98,1% 98,3% 98,5% 98,7%
3°CEB 88,9% 89.2% 89,5% 89,8%

5. Minimizar as diferencas verificadas entre os resultados da avaliagao interna e

externa;
Ciclo/Ano 201112 2012/13 2013/14 2014/15
LPO MAT LPO MAT LPO MAT LPO MAT
1° CEB -12,8%  -34,5% -8,8% 20% -4% 9% 0% 0%
2°CEB A7%  +2.7% -10% +27%  -05%  +2.7% 0% +2,7%
3°CEB -16,7%  +0,7% -11%  +07%  -55%  +0.7% 0% +0,7%

6. Aumentar a taxa de sucesso pleno alcangada no ano letivo 2011/12;

Ciclo/Ano 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
1° CEB 95% 95,5% 96% 96,5%
2°CEB 83,9% 84,5% 85% 85,5%
3° CEB 71,2% 71,7% 72,5% 73%

C%_—_—M
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7. Aprofundar a monitorizagdo e supervisdo da pratica letiva,

MINISTERIO DA EDUCAGAO
ECIENCIA

visando a

identificacdo de problemas e apoio a sua resolucéo e partilha de praticas

cientifico-pedagégicas relevantes;

8. Monitorizar as atividades experimentais realizadas pelos docentes;

Valorizar a participagado efetiva dos alunos e do pessoal ndo docente na

definicdo e discussdo das prioridades e na elaboragdo dos documentos

estruturantes do Agrupamento.

10. Aumentar o numero de contactos voluntarios entre os pais e\ou encarregados

de educagéao e a escola;

11. Seguimento do percurso escolar dos alunos apés a concluséo do 9° ano/CEF.

12.Dar continuidade as parcerias estabelecidas com diferentes instituicbes de

natureza pedagoégica, profissional e empresarial.

Clausula 32

Plano de agao estratégica

Tendo em vista a concretizagdo dos objetivos previstos nos nimeros 1 e 2, o

Agrupamento propde-se a desenvolver o seguinte plano de agdo estratégica:

Objetivo Operacional

Manter a taxa de abandono e
absentismo escolar em 0%.

Acoes a desenyolver

Acompanhamento e empenho dos intervenientes junto das
familias.

Interyenicntes
Diregéo
Conselho Geral
Conselho Pedagdgico
GAAF
Professores titulares /
Diretores de turma
CPCJ

Calendarvizacio

Ao longo do ano letivo,

Ayaliacao

Monitorizagio
avaliagdo interna

Diminuir as ocorréncias de
indisciplina observados na
escola, tendo por referéncia o
ano letivo 2011/12.

Participagdo dos alunos na elaboragdo dos documentos
estruturantes do Agrupamento.

Realizagdo de Assembleias de Turma e de Escola para
analise e discussdo do Estatuto do Aluno.

Participago da Associagdo de Estudantes na sensibilizagdo
dos alunos.

Ocupagdo e orientagdo dos alunos em tempos néo letivos,
com atividades diversificadas.

Melhorar as condigoes dos espagos de pratica desportiva.

Diregdo

Conselho Geral
Conselho Pedagdgico
Associagio de
Estudantes
Delegados de Turma
GAAF

Professores titulares /
Diretores de turma

Ao longo do ano letivo.

Monitorizagdo
avaliagdo interna

Superar  ou, no  minimo,
consolidar as taxas de sucesso
da avaliagdo externa alcangadas
no ano letivo 2011/12

Aumentar a taxa de sucesso
global alcangada no ano letivo
2011712

Reforgo nas dreas com maior taxa de retengdo, através de
assessorias, apoios educativos e salas de estudos (1°,2° ¢ 3°
CEB).

Desenvolver a literacia de informagdo recorrendo a
utilizagdo e exploragio de software educativo.

Dinamizagdo da biblioteca escolar, através da realizagio de

Diregao

Conselho Geral
Conselho Pedagogico
Departamentos
Biblioteca

Ao longo do ano letivo.

Monitorizagdo
avaliagdo interna

Sumarios das
reunides

Elaboragdo de
dossier com o0s

_— e e e e e
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Minimizar as diferencas
verificadas entre os resultados
da avaliagdo interna e externa.

Aumentar a taxa de sucesso
pleno alcangada no ano letivo
2011/12.

varias atividades/ projetos para a promogdo de habitos de
leitura.

Promogdo de concursos de Portugués para desenvolver o
dominio oral e escrito (“ortografiadas”, concursos literdrios
¢ concurso de ilustragio de narrativas).

Realizagdo de concursos de matematica para melhorar as
competéncias dos alunos (“Canguru”, “Olimpiadas da
matematica”, “Concurso Mentes Brilhantes”, “RAP”,
tarefas de contetidos matematicos e semana de resolugdo de
problemas).

Formagdo de professores nas 4reas de portugués,
matematica, ensino experimental das ciéncias e TIC.

Replicagdo da formagiio, por parte dos docentes com
formagdo especifica.

Formagdo de equipas de trabalho para elaborago e selegio
de materiais, planificagio e reflexdo de atividades.

Reunibes de articulag@o disciplinar com caracter semanal.

materiais e
atividades

Aplicagdo de testes
por periodo por parte
dos grupos
disciplinares, sob
orientagdo da diregio

Aprofundar a monitorizagdo e
supervisdo da prética letiva,
visando a identificagdo de
problemas e apoio 4 sua
resolugdo e partilha de praticas
cientifico-pedagogicas
relevantes.

Elaboragdo de matrizes de base comum e respetivos
critérios de corregdo, por disciplina e ano, divulgadas aos
alunos.

Cruzar, nos casos em que seja possivel, a corregdo de
fichas de avaliagdo (5/6 por amostragem) por parte dos
docentes que lecionam a mesma disciplina/ano.

Observagio de aulas.

Diregdo

Conselho Geral
Conselho Pedagogico
GAAF

Professores titulares /
Diretores de turma

Ao longo do ano letivo.

Matrizes e critérios
de corregdo.

Atas de Grupo
Disciplinar e
Departamento

Inquéritos de opinifio
dirigidos aos alunos.

Grelha de
observagdo de aulas

Monitorizar as atividades
experimentais realizadas pelos
docentes.

Definigdo, por parte dos grupos disciplinares com atividade
experimental, do conjunto de experiéncias necessarias a
compreensio de cada conteiido programatico.

Anélise com os alunos dessas atividades e sua divulgagdo
Jjunto dos encarregados de educagio.

Afixagio e preenchimento da lista (grelhas de registo) de
experiéneias, colocada nas salas especificas.

Docentes

Gr. Disciplinar
Alunos

Enc. Educagdo

Ao longo do ano letivo

Lista de atividades
Atualiza¢do da lista
de atividades

Atas de grupos
Inquéritos de opinido

Valorizagdo da participagio
efetiva dos alunos e do pessoal
nio docente na definigdo e
discussdo das prioridades e na
elaboragdo dos documentos
estruturantes do Agrupamento.

Alunos
Sensibilizar os alunos para a antecipagdo do ato eleitoral
referente a associagio de estudantes.

ReuniGes/assembleias de turma.

Reunides de delegados de turma, associagio de estudantes
e diregéo.

Integragdo de representantes, da associagdo de estudantes e
dos delegados de turma, nas equipas de trabatho de
atualizagdo de documentos.

Ndo docentes
Reunides por periodo com a diregdo, com particular
incidéncia para os momentos em que ocorrem alteragoes
significativas do seu interesse.
Reuniges periddicas com as chefias intermédias.

Reunibes periddicas interpares.

Integragéo de elementos que os representem, nas equipas
de trabalho de atualizagdo de documentos.

Alunos

Deleg. Turma
Assoc. Estudantes
C. Pedagogico
Diregdo
Conselho Geral

Nio docentes
Chefias. Intermédias
C. Pedagogico
Diregdo

Conselho Geral

Até 15 de outubro

Ao longo do ano letivo

Ao longo do ano letivo

Ato eleitoral

Atas das reunides

Inquéritos de opinizo

Atas das reunides
Inquéritos de opinido

Aumentar o nimero de
contactos voluntarios entre os
pais e/ou encarregados de
educagio e a escola.

Realizagdo de atividades (desportivas, culturais e
recreativas) no Agrupamento envolvendo os pais e\on
encarregados de educagio.

Realizagdo de agdes de formagio.

C. Pedagégico
Diregdo

Conselho Geral
Assoclagio de Pais

Ao longo do ano letivo

Monitorizagio
avaliagdo interna

Inquéritos de
satisfagio

Contrato de Autonomia
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atividades para o plano anual e plurianual de atividades.

Envolvimento da Associagdo de Pais ¢ Encarregados de
Educagdo na elaboragdo dos documentos estruturantes do
Agrupamento.

direcionados aog/pais
Envolvimento da Associagio de Pais e Encarregados de e encarregados fe
Educagao nas atividades da Escola, através da su gestdo de educacio

Sucesso escolar
Criar uma base de dados relativo ao aproveitamento escolar Direcio Poranoiative Tiduéiies de.aptaiao
dos alunos que prosseguem os estudos nas escolas Estagelec[mentos 5 (al(ﬂ-l:as) Pt
Seguimento do percurso escolar secundarias ou profissionais. .
doa alunos apés a conclusiao do Ensino em que tud
9° ano/CEF. Criar uma base de dados relativos 4 empregabilidade dos g"]olss;f::m 0s estudos Taxa de insercs
alunos que terminam cursos CEF € procuram integragio na Aluics A Torgodoring vi?:]?ativ::n ka0 A
Vi, Inquéritos de
satisfagiio (empresas)
Associagdo de pais do
Agrupamento
Empresas Sucesso escolar
Estabelecer parcerias com In?ltulg ZZS do . "
diferentes instituigbes de Estagios pedagdgicos/integragdo na vida ativa de alunos ;(’P?Z%Bhge 5T d T_:iixa d; HisCIya0na
natureza pedagogica, CEF, PCA ¢ NEE. Jantas de Freguesia 0 0nE0.Co/an0 vicania
profissional ¢ empresarial. Cémara Municipal de Inquéritos de opinido
Viseu (Parceiros/alunos)
Diregdo / professor /
alunos

Clausula 42

Competéncias reconhecidas ao Agrupamento de Escolas

Com o presente contrato, o Ministério da Educacao e Ciéncia reconhece a escola

as seguintes competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:

a)

b)

Gestéao pedagdgica e curricular diferenciada em fungéo dos diferentes
contextos, alunos e publicos escolares;

Gestao de um crédito global acrescido de horas de servigo docente - 20 horas
do grupo 220; 12 horas do grupo 300: 22 horas do grupo 500; 35 horas
Psicologo; 35 horas Assistente Social (ja autorizados pelo projeto TEIP3) e 35
horas Animador Sociocultural (a autorizar no presente contrato), incluindo a
componente letiva, nao letiva, o exercicio de cargos de administragao, gestao
e orientacdo educativa e ainda o desenvolvimento de projetos de acédo e
inovacao tais como:

- Assessorias de Lingua Portuguesa.

- Assessorias de Matematica.

- Salas de Estudo.

%
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T

- Clube “ConCiéncia”; Radio Escola; Clube de Artes; Clube do Jornal Magia da
Escrita; Clube de Teatro; Clube Salde e Ambiente; Clube da Europa (apoio ao
programa Comenius); Clube de Danga e Clube Craft: moda e lavores.

c) Adogdo de normas proprias sobre horarios, tempos letivos, constituicdo de
turmas ou grupos de alunos e ocupacao de espagos, no respeito pela
legislagao em vigor e em fung¢ao dos recursos humanos disponiveis.

d) Recrutamento e selecdo do pessoal docente e ndao docente, nos termos da
legislagdo aplicavel,

e) Extensao das areas que integram os servigos técnicos e técnico -pedagdgicos
e suas formas de organizagao;

f) Gestao e execucao do orgcamento, atraves de uma afetagéo global de meios,
no cumprimento das normas de contabilidade publica.

g) Possibilidade de autofinanciamento e gestdo de receitas que lhe estédo
consignadas, no respeito pelo quadro legal em vigor.

h) Aquisicdo de bens e servigos e execugao de obras, no respeito pelo quadro
legal vigente.

i) Desenvolvimento de uma cultura de avaliagdo nos dominios da avaliagao
interna da escola, da avaliacdo dos desempenhos docentes e da avaliagao da

aprendizagem dos alunos, orientada para a melhoria.

Clausula 52

Compromissos do Agrupamento de Escolas

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente
contrato, a escola compromete -se e fica obrigada a:
1. Cumprir o servico publico de educacgéo;
2. Cumprir e fazer cumprir os principios e as disposi¢des consagradas no
presente contrato;
3. Fazer prevalecer os objetivos de ensino e aprendizagem dos alunos sobre os

interesses dos demais intervenientes no processo de ensino e aprendizagem;

e e s
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4. Promover a autonomia e a consciéncia civica dos alunos e o progressivo

envolvimento dos mesmos nas tarefas e responsabilidades de gestdao das
instalagbes e dos recursos afetos ao Agrupamento, nos termos a definir no
Regulamento Interno;

5. Envolver a comunidade escolar na elaboracéo dos documentos estruturantes
do Agrupamento;

6. Assegurar a democraticidade, transparéncia e racionalidade das decisdes
pedagoégicas e dos atos de administracdo e gestdo, no respeito da lei em
vigor, do Projeto Educativo e do Regulamento Interno do Agrupamento;

7. Desenvolver o seu Projeto Educativo, contextualizado, consistente e
fundamentado, adequando-o &s necessidades concretas de aprendizagem e
formagdo de cada aluno tendo em conta as legitimas expectativas da
comunidade envolvente;

8. Organizar-se nos termos do respetivo Regulamento Interno, no cumprimento
da legislagao em vigor, de forma a dar resposta e assegurar o cumprimento e
a aplicagao do presente contrato;

9. Manter com o Ministério da Educacdo e Ciéncia um relacionamento
institucional direto e colaborante, no quadro da delimitagdo de competéncias
decorrente da lei e do presente contrato;

10.Manter com as entidades representativas do meio social envolvente um
dialogo e colaboragdo permanentes que permitam ao Agrupamento, por um
lado, mobilizar recursos acrescidos para a realizagdo das suas atividades e,
por outro, reforgar mecanismos de integracdo do Projeto Educativo na
comunidade;

11.Facultar aos interessados a méaxima informagéo possivel sobre o Projeto
Educativo em desenvolvimento;

12.Realizar anualmente a autoavaliagdo do Agrupamento, adotando dispositivos
e praticas adequadas e consequentes, com a sua divulgacdo no sitio do

Agrupamento.

m
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Clausula 62

Compromissos do Ministério da Educacao e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educag¢do e Ciéncia compromete-se e
obriga-se a:

1. Tomar as decisbées e medidas indispensaveis a viabilizagdo e concretizagao
do presente contrato;

2. Manter com o Agrupamento de Escolas de Mundao um relacionamento
institucional direto e colaborante, no quadro da delimitagdo de competéncias
decorrentes da lei e do presente contrato;

3. Assegurar apoio juridico ao Agrupamento de Escolas de Mundao;

4. Participar na Comissao de Acompanhamento prevista no presente contrato.

5. Autorizar a contratagao adicional de um Animador Sociocultural com 35 horas.

Clausula 72

Compromissos dos parceiros

Pelo presente contrato, o Agrupamento de Escolas compromete -se e obriga-se a:
1. Estabelecer parcerias com diferentes instituicbes de natureza pedagodgica,

profissional e empresarial.

Clausula 82

Duragao do contrato

O presente contrato de autonomia entra em vigor a 01 de setembro de 2012 e vigorara
até ao final do ano letivo 2012/2013, podendo nos termos no n.° 4 do artigo 5° da
Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto, ser renovavel, por declaragdo expressa de
ambas as partes, por iguais periodos de tempo, até ao limite de duas renovagdes, ou ser
revisto e alterado a todo o tempo, por acordo entre as partes, respeitado o requisito

previsto na alinea a) do artigo 6.° da mesma portaria.

e e R S A
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Clausula 92
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Acompanhamento e monitorizacao

A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e
monitorizagao constituida pelo diretor da escola e por, pelo menos, mais dois docentes
de carreira designados para o efeito, com as seguintes competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicacdo do presente contrato e
acompanhar o desenvolvimento do processo;

b) Monitorizar o processo de autoavaliagdo do Agrupamento;

c) Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocugdo com os servigos competentes do Ministério

da Educacao e Ciéncia.

Clausula 102

Casos omissos

Todas as matérias nado reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei geral
aplicavel.

O Agrupamento escola é abrangido, desde 2009, pelo Despacho Normativo n.°
55/2008, de 23 de outubro.
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Assinaturas

MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

O Diretor-Geral da Diregao-Geral dos Estabelecimentos Escolares

)

José Albefito Moreira Dubrte

O Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Mundéao

Q Cob B gochone

Jodo Carlos Faria Oliveira

A Diretora do Agrupamento de Escolas de Mundao

CYN A N

Benvinda Ni‘ana Vaz da Sllva

Parceiros

Homologo

O Secretario de Estado do Ensino e Administragao Escolar

A

sanova de Almeida

14,02.13
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